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RESUMEN

TITULO: Practica empresarial como auxiliar de ingenieria civil en el ISABU -
departamento de planta fisica, apoyando actividades técnico-administrativas de
control y supervision de obras.

AUTOR: Cristian Dario Medina Baquero

PALABRAS CLAVES: Andlisis de precios unitarios A.P.U, presupuestos,
licitacion, cantidades de obra, mantenimiento, supervision de obra, informe.

CONTENIDO: En el presente proyecto de grado basado en la evaluacion e
implementacion de las mejoras identificadas en el proceso de planificacion y
ejecucion presupuestal y de costos en el Instituto de salud de Bucaramanga,
E.S.E ISABU, se da a conocer donde se llevo a cabo la practica empresarial,
dejando en claro la consolidacion de los conocimientos y habilidades adquiridos en
la etapa lectiva en pregrado.

También se demuestra el dominio del marco legal apropiado dado que
actualmente se estd cambiando ya que las normas han cambiado, como es el
caso la nueva norma la cual se definen los procedimientos y condiciones de
inscripcion de los Prestadores de Servicios de Salud y de habilitacién de servicios
de salud, que contiene el estandar de infraestructura indicados en la resolucién
2003 del 28 de mayo de 2014.

Ademas se soporta todo lo dicho anteriormente en la descripcion de las
actividades realizadas, estudio previo de necesidades de infraestructura,
elaboracién de cantidades de obra, interventoria de obra, interpretacién de planos,
presupuestos de obra, elaboracion de APU, control y supervision de obras,
realizacion de informes de avances de obra, actas de recibo de los trabajos,
actividades gue se llevaron a cabo en los centros de salud adscritos al instituto de
salud de Bucaramanga E.S.E. ISABU. En conclusion, en la vida académica se
aprenden actitudes y comportamientos los cuales se aplican con mayor énfasis
durante la pasantia, especialmente el cumplimiento, la disciplina y madurez hacia
el deber.
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ABSTRACT

TITLE: Business practice as civil engineering assistant in the ISABU - physical
plant department, supporting technical-administrative activities of control and
supervision of works.

AUTHOR: Cristian Dario Medina Baquero.

KEY WORDS: Analysis of unitary prices A.P.U, budgets, bidding, quantities of
work, maintenance, supervision of work, report.

CONTENT: In the present project of degree based on the evaluation and
implementation of the improvements identified in the budget planning and
execution process and costs in the Health Institute of Bucaramanga, ESE ISABU, it
is announced where the practice was carried out business, making clear the
consolidation of knowledge and skills acquired in the undergraduate stage.

It also demonstrates the mastery of the appropriate legal framework given that it is
currently being changed as the rules have changed, as is the case with the new
norm which defines the procedures and conditions of registration of the Health
Service Providers and the authorization of health services, which contains the
infrastructure standard indicated in the resolution 2003 of May 28, 2014.

In addition all the above is supported in the description of the activities carried out,
previous study of infrastructure needs, preparation of quantities of work,
supervision of work, interpretation of plans, work budgets, preparation of APU,
control and supervision of works, realization of progress reports of work, minutes of
receipt of work, activities that were carried out in health centers attached to the
health institute of Bucaramanga ESE ISABU. In conclusion, in the academic life
attitudes and behaviors are learned which are applied with greater emphasis
during the internship, especially compliance, discipline and maturity towards duty.
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INTRODUCCION

Este proyecto de grado tiene la finalidad, evidenciar el trabajo realizado y los
resultados finales obtenidos de la préactica empresarial como practicante de
ingenieria civil, realizada en la empresa INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA E.S.E - ISABU, la cual consiste en realizar la evaluacién e
implementacion de las mejoras identificadas en el proceso de planificacion y
ejecucion presupuestal y de costos en el interior de la entidad.

La realizacion de la pasantia empresarial se basa en desarrollar los conocimientos
obtenidos como estudiante universitario y aprender de forma practica la aplicacion
de estos mismos en el campo de la ingenieria civil, teniendo en cuenta la realidad
actual y la vida laboral al que un profesional como ingeniero civil se enfrenta. De
modo que en la necesidad de ofrecer una infraestructura de calidad para los
usuarios de los servicios que presta E.S.E. — ISABU, se desarrollan actividades
propias de un ingeniero civil.

Como practicante de ingenieria civil en campo se realizaron actividades como,
Estudio previo de problemas de planta fisica, elaboracion de cantidades de obra,
supervision y control de obra, interpretacién de planos, verificacion de elementos
accesibles, implementacién de norma de infraestructura en el area de la salud
(resolucion 2003 de 28 de mayo del 2014), inspeccion final en entrega de obra,
que se llevaron en los centros de salud adscritos al instituto de salud de
Bucaramanga E.S.E. ISABU.

En labores de oficina se resalta la realizacion célculo de cantidades de obra,
presupuestos de obra, elaboracion de andlisis de precios unitarios APU,
realizacion de informes de avances de obra, actas de recibo de obra, informe de
inspeccion de necesidades de mantenimiento preventivo o correctivos.

Para complementar las actividades anteriormente mencionadas, se realiza un
analisis de lo desarrollado tanto en las labores de campo como en oficina,
destacando todo lo aprendido durante la etapa de pregrado como también los
conocimientos y experiencias que se adquirieron en las pasantias.

12



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar e implementar las obras de mejoramiento, adecuacion y reforma de los
centros de salud mediante la realizacion de la practica empresarial como auxiliar
de ingenieria civil en el INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA E.S.E -
ISABU, para incrementar la calidad en la prestacion de servicios a la comunidad.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar los problemas de planta fisica en los centros de salud adscritos a
ISABU, evaluando el estado actual de la edificacion.

o Planificar las actividades para determinar los trabajos a ejecutar.

o Calcular cantidades de obra, presupuestos y Analisis de Precios Unitarios -
APU. necesarios para la contratacion.

o Verificar el cumplimiento de las especiaciones técnicas y administrativas de
las actividades realizadas.

13



2. MARCO TEORICO

Cuando se habla de construcciones se refiere a edificios, casas, puentes,
carreteras, un ingeniero civil puede desempeiiarse en campo u oficina. El trabajo
de oficina tiene que ver con el disefio o consulta y el de campo es la supervision y
control de las obras.

2.1 INFORMACION SOBRE EL INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA!?

La practica empresarial se realiz6 en el instituto de salud de Bucaramanga ISABU,
para apoyar en el mejoramiento de la planta fisica, que debe construirse con
especificaciones especiales, que es una empresa social del estado con la
categoria especial de Entidad Descentralizada, con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, cuya funcién esencial es la prestacion de
servicios de salud.

Para més detalle sobre la entidad, se puede ver en el anexo 1 donde se describe
toda su estructura.

2.1.1 Oficina Asesora de Planeacion.

Asesorar y orientar la elaboracion de planes, programas y proyectos, dirigiéndolos,
organizandolos y formulandolos de manera tal que contribuyan con el desarrollo y
cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales.

2.1.2 Departamento de planta fisica.

El Departamento de Planta fisica se encarga de proporcionar oportuna y
eficientemente, los servicios que requiera el Centro en materia de mantenimiento
preventivo y correctivo a las instalaciones, asi como la contratacién de la obra
publica necesaria para el fortalecimiento y desarrollo de las instalaciones fisicas
de los inmuebles

1 Acerca de la entidad, estructura organizacional, disponible en: http://isabu.gov.co/es/acerca-de-
la-entidad/estructura-organizacional.
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2.1.2.1 Funciones:

Coadyudar en la formulacion del plan de distribucion anual del presupuesto para
gasto corriente e inversion fisica para su aprobacion, asi como participar en la
elaboracion del Programa Anual de Obras e Infraestructura, contribuyendo en la
definicion de criterios y prioridades de asignacion de recursos para el correcto
desempeiio de las labores de mantenimiento preventivo y correctivo a las
instalaciones, asi como la contratacibn de la obra publica necesaria para el
fortalecimiento y desarrollo de las instalaciones fisicas de los inmuebles.

Verificar que la contratacién de la obra publica y los servicios relacionados con la
misma, se realicen con estricto apego a lo dispuesto en la Ley.

Supervisar los trabajos de los contratistas, verificando que los servicios que
presten se apeguen a las condiciones estipuladas en los contratos y sus
especificaciones.

Elaborar el programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo a las
instalaciones, asi como de la contratacion de la obra publica necesaria para el
fortalecimiento y desarrollo de las instalaciones fisicas de los inmuebles del
Centro.

Realizar visitas de supervision a las instalaciones para detectar necesidades de
mantenimiento preventivo, correctivo o adaptacion.

Proporcionar o en su caso contratar los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de la planta fisica de todos los centros de salud que administra E.S.E
ISABU.

Realizar las demas actividades que le sean encomendadas por la Subdireccién de
Servicios y Mantenimiento, afines a las funciones y responsabilidades inherentes
al cargo.

Coordinar, orientar y apoyar las actividades del personal adscrito al area de su

competencia.

Cabe mencionar que la entidad administra, dirige y controla varios edificios para la
prestacion de sus servicios, los cuales estan reflejados en la tabla n° 1 del
presente trabajo.

15



Tabla 1. Centros de salud adscritos a ISABU

ZONA 1

CENTRO DE SALUD COLORADOQOS - AV. 52n #21-89
CENTRO DE SALUD CAFE MADRID - Cra 8 #33n-30
CENTRO DE SALUD VILLA ROSA - Cra 11 #18b-50
CENTRO DE SALUD KENNEDY - (CERRADO
TEMPORALMENTE) - Calle 17 #Cra 12 Norte

CENTRO DE SALUD IPC- Km 2 Via la costa Tel:66400014
CENTRO DE SALUD REGADEROS - Cra23 C# 1-04
Tel:66404640

CENTRO DE SALUD SAN RAFAEL - Calle 4 # 10-45

ZONA 2

CENTRO DE SALUD GAITAN - Cra 12 # 16-10
CENTRO DE SALUD GIRARDOT - Cra 6 # 25-34
CENTRO DE SALUD SANTANDER - Calle 27 # 8 occ-35
CENTRO DE SALUD COMUNEROS - Calle 10 # 17-28
CENTRO DE SALUD MORRORICO - (CERRADO
TEMPORALMENTE) - Kilometro 1 via pamplona CAI
(Comando de accién inmediata)

CENTRO DE SALUD ROSARIO - Calle 34 # 35-57 Barrio
Alvarez

ZONA 3

CENTRO DE SALUD TOLEDO PLATA - Calle 105 # 15d-28
CENTRO DE SALUD LIBERTADT - Carrera 32 # 99-18
CENTRO DE SALUD BUCARAMANGA - Calle 69 # 10-01
CENTRO DE SALUD CRISTAL ALTO - Calle 122 # 19-59
CENTRO DE SALUD PABLO VI - Carrera 10D #-Calle 67
CENTRO DE SALUD LA JOYA - Calle 41 # 4-31

CENTRO DE SALUD CAMPO HERMOSO - Calle 45 #0
Occidente -199

CENTRO DE SALUD MUTIS - Carrera 3w # 57-51
CENTRO DE SALUD CONCORDIA - Calle 53 # 21-63

OTROS

UNIDAD INTERMEDIA MATERNO INFANTIL SANTA
TERESITA- UIMIST - Cra 21 # 12-02 San francisco- Area
Administrativa

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE - Carrera 9a Calle 12
Colseguros Norte.- 6405757

Fuente: Autor
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2.2 MARCO CONCEPTUAL

2.2.1 Definiciones:

Este apartado contiene las definiciones de las palabras mas destacadas presentes
en la realizacidén de este proyecto.

Plano!: Un plano es una representacion grafica realizado con medio técnicos de
una superficie sin realizar una proyeccion. Por ejemplo, el plano de una ciudad. En
Arquitectura es la representacion de la planta de una construccion. Ver imagen #2

Imagen 1. Ejemplo de plano arquitecténico

Fuente: Archivo digital oficina de planeacion E.S.E ISABU

Memorias de Calculo: Son los procedimientos descritos de forma detallada de
como se realizaron los calculos de las ingenierias, que intervienen en el desarrollo
de un proyecto de construccion.

Cantidades de obra: Son las medidas y datos recopilados con sus respectivas
unidades, que se necesitan en la realizacion de un proyecto y poder crear los
presupuestos.

1 Plano, Disponible en: https://www.significados.com/plano.
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Andlisis de precios unitarios A.P.U': El andlisis de precio unitario es el costo de
una actividad por unidad de medida escogida. Usualmente se compone de una
valoracion de los materiales, la mano de obra, equipos y herramientas.

Presupuestos?: Lo definen como la tasacion o estimacion econdémica “a priori” de
un producto o servicio. Se basa en la prevision del total de los costes involucrados
en la obra de construccion incrementados con el margen de beneficio que se
tenga previsto.

Licitacion3® Es un proceso participativo por el cual se busca adquirir mejores
condiciones de compra convenientes para un determinado proyecto u obra. Se da
un concurso entre proveedores, para otorgarse la adquisicion o contratacion de un
bien o servicio requerido por una organizacion. En este proceso formal las partes
contratantes invitan a los interesados a que, sujetandose a las bases fijadas en el
pliego de condiciones, formulen propuestas de las cuales se seleccionara y
aceptara (adjudicaciéon) la mas ventajosa, con lo cual quedara perfeccionado el
contrato. Durante el proceso licitatorio se siguen determinados requisitos legales
gue hacen validez del acto y estos requisitos legales tienden a asegurar la mayor
transparencia, legalidad y legitimidad del mismo, asegurando la mas libre
concurrencia y la igualdad entre los oferentes. Segun la Ley 80 de 1993, el
instrumento legal que regula la contratacion publica en Colombia.

Contrato de obra civil* El contrato de obra civil es aquel en el que una parte
denominada contratista, se obliga con la otra denominada contratante, a ejecutar
unas labores relacionadas con reforma o construccion en un lugar especifico, con
condiciones especificas como, plazos, actividades a realizar, obligaciones entre
otras, a cambio de una contraprestacién econémica.

Contrato adicional: cuando se hace una modificacién del objeto del contrato, es
decir cuando se agrega algo nuevo al objeto inicial o cuando existe una verdadera
ampliacion del objeto contractual. Cualquier modificacion del objeto del contrato
implica la celebracion de un nuevo contrato.

¢, Qué es un presupuesto?

Se llama presupuesto al calculo y negociacién anticipada de los ingresos y gastos
de una actividad econdémica, sea personal, familiar, empresarial o publica.
Contiene los egresos e ingresos correspondientes a un periodo, por lo general

1 Analisis de precios unitarios A.P.U, disponible en: http://bladimirmartinezz.blogspot.com/2011/02/analisis-de-precios-
unitarios.html

2 Presupuesto, disponible en: http://presupuestodeobra.com/que-es-el-presupuesto-de-obra.html

% Licitaciones, disponible en: http://www.trabajo.gov.ar/left/licitaciones/index.htm

4 Contrato de obra civil, disponible en: https://actualicese.com/modelos-y-formatos/contrato-de-obra-civil/
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anual. Es un plan de accion dirigido a cumplir un objetivo previsto, expresado en
términos financieros, que debe cumplirse en determinado tiempo y en ciertas
condiciones. En un presupuesto de obra civil se deben contar con cierta
informacion como: Descripcidén de items (trabajos necesarios a ejecutar), cantidad,
unidad de medida del item, valor unitario, subtotal, total de costos directos,
porcentajes de costos indirectos (Administracion, Imprevistos y Utilidad; A.l.U).

¢ COmMo se genera un presupuesto?
Para la creacion de presupuestos se tiene que seguir los siguientes pasos:

1. Inspeccion del lugar a intervenir, donde se decide y se establecen los
trabajos a realizar para satisfacer las necesidades requeridas. Este analisis
se debe hacer de la forma mas detallada posible, ya que para la
elaboracion de un elemento terminado puede constar de varios items
inmersos en él; ejemplo: La elaboracién de una pared terminada, incluye la
elaboracion del muro en ladrillo, friso, estuco y pintura; y en el presupuesto
se debe hacer lo més preciso.

2. Tomar las cantidades de obra y realizar los célculos detallado necesarios
para determinar el total de cada item especifico.

3. Obtener el valor unitario de cada item; Tener en cuenta que los valores
unitarios son “Unicos”, o sea, son propios del trabajo especifico a ejecutar.
Esta informacion se puede conseguir en la base de datos de la empresa si
ya se ha elaborado este tipo de trabajo, o en su defecto, se tendria que
generar realizando un nuevo andlisis de precios unitarios.

4. Definir los porcentajes de costos indirectos.
5. Realizar una tabla donde se relaciones toda la informacion requerida y se

haga las operaciones mateméaticas. El presupuesto es la suma
del producto "Precio Unitario" * "Cantidad".

Cabe recordar que el presupuesto es un estudio a priori, lo que significa que
puede discrepar con el costo final del proyecto. En la imagen N° 2 se muestra el
formato para un presupuesto.
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Imagen 2. Formato de presupuesto

PRESUPUESTO DE OBRA <
OBIETO:
VALOR
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
SUB TOTAL
COSTO DIRECTO
ADMINISTRACION [A) 15%
UTILIDAD (U) 10%
A.U. 25%
COSTO TOTAL

Fuente: Autor.
A.P.U.

El APU (Analisis de Precios Unitarios) es un modelo matematico que adelanta el
resultado, expresado en moneda, de una situacion relacionada con una actividad
sometida a estudio.

El andlisis de precio unitario es el costo de una actividad por unidad de medida
escogida. Usualmente se compone de una valoracién de los materiales, la mano
de obra, equipos y herramientas. En la imagen N° 3, podemos ver un formato para
los APU.

En el caso que no se encuentre un valor unitario en la base de datos de la
empresa, este se debe crear desde cero.

Equipo: en esta seccion se coloca el valor correspondiente al rendimiento de las
herramientas que se deben utilizar, sean de mano o equipos. Algunos emplean un
porcentaje alrededor del 8-10% de la mano de obra unitaria, también depende del
posible desgaste de la herramienta en el trabajo a realizar.
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Materiales: en esta parte se ingresa los valores de los materiales a usar en la
ejecucion del trabajo especifico, teniendo en cuenta el valor comercial de los
implementos en la unidad mas comun, multiplicando por el porcentaje del
rendimiento que indica la ficha técnica del material y/o consideraciones del
ingeniero por el estado del trabajo a subsanar. También aqui pueden ir elementos
subcontratados.

Transporte: aqui se incluye los valores correspondientes a gastos de transportes
si se amerita.

Mano de obra: en este aparte se relacionan el costo que se genera por la o las
personas que ejecutan el trabajo y el rendimiento horas hombre de ellas mismas.
El valor involucra la suma del valor de la jornada integral de los trabajadores que
se dividen entre el rendimiento que tengan. Existen numerosas tablas y
estimaciones de rendimientos, un ejemplo de algunos rendimientos, ver (tabla 2).

Imagen 3. Formato de APU

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
PROYECTO:
ITEM:
ACTIVIDAD:
UNIDAD:
EQUIPO
DESCRIECION TIPO V/HORA RENDIM V/UNITARO
Herramienta Menor
Sub - Total
MATERIALES EN OBRA
DESCRIPCION UNIDAD PRECIO. U CANTIDAD. | V/UNITARIO
Sub - Total
TRANSPORTE
MATERIAL M3 6 T/Km CANT. DISTAMNCIA. TARIFA V/UNITARIO
Sub - Total
MANO DE OBRA
TRABAJADOR JORNAL P.S JORNALT. RENDIM V/UNITARIO
Sub - Total
[ TOTAL COSTOS DIRECTOS]|

Fuente: Autor
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Tabla 2. Ejemplo de rendimientos.

Fuéunte:hiitp

No ¥
DESCRIPCION DE | ITEM DESCRIPCION DEL ITEM UNIDAD TIPC DE CUADRILLA N‘? fuﬂlfl.ﬂf HORAS ;ﬂ” BRE/
LA ACTIVIDAD
delos andisis de precios witarics BTrse
1 1 ACTIVIDADES PRELIMINARES
1l 1 VALLA INFORMATIVA DE EJECUCION DE DBRAS un Mano de obra abaiileria 2 Awdanies 2 16.00
12 12 CERRAMIENTD EN MALLA POLISOMBRA VERDE H=2.00 ml Mano de obra abafileria | Aydante - | Dfcial 2 1600
13 13 DEMOLICION EDIACACION EXSTENTE (INCLUYE RETIRO OF ESCOMAROS) ab Mano de obra abaiileria 5 Aydantes - | Bicial B 48,00
14 14 LOCALIZACION-REPLANTED DBRA ARDUTECTON Mz Mano dz obra topooraia 2 Cadeneros + | Topografol 3 2400
15 15 INSTALACION PROVISIONAL ACUEDUCTD MES
16 16 INSTALACION PROVISIONAL ENERGIA MES
17 17 ADECUACION DE CAMPAMENTD Y ALMACEN EN TAGLA 9 M2 un Mano de obra albafileria 2 Aydanies + | Dficial 3 2400
2 2 CIMENTACION
21 21 EXCAVACION MANUIAL CIMIENTOS m* Mano de obra abaiileria 3 Awdanies 3 2400
27 2.2 | CONFIGURACION-NIVELACION TERREND m* Mano de obra abafileria 2 Aydantes 2 16,00
23 2.3 | RELLEND EN RECEBO COMPACTADO TIPO 200 m Mana de obra abaiileria 2 Aydanies 2 16,00
24 24 | SOLADO DE LIMPIEZA ESPESOR E=0.07M 3000 PSI Zi0 MPA m® Mano dz obra albafiileria 3 Awdantes - | Dicial 4 32.00
25 15 ZAPATA CONCRETD 4000 PSI m? Mano de obra albafiileria b Aydantes - | Dacial B 4800
26 26 ACERD REFIERZN ALEJADD BO000 PSI 420Mpa kn Mano de obra albafilleria 2 Ayudantes 2 16.00
27 7 VIGA CIMENTACION 4000 PSI m? Mano de obra albafiileria 5 Awdantes - | Oicial B 4800
18 2.8 | RETIRO MATERIAL DE LA EXCAVACION MANUAL-VOLOUETA m* Mano de obra abaiileria 3 Audanies 3 2400
3 3 ESTRUCTURAS EN CONCRETO
3l 31 LOSA EN CONCRETD MACIZA REFORZADA DE 4000 PSI Mz Mano de obra abafileria 5 Aydantes - 1 Bicial 1 48,00
32 3.2 | ACERD REAIERTD FEJADD 60000 PSI420Mpa ko Mano de obra abaiileria 2 Awdanies 2 16.00
33 23 COLUMNA CONCRETD 4000 PSI m* Mann de obra abafileria § Aydantes - | Dicial B 0600
34 34 PEDESTAL EN CONCRETD 4000 PSI m? Mano de obra albafiileria b Aydantes - | Dacial B 4800
35 35 VIGA CONCRETO AEREA 4000 PSI m? Mano dz obra albafileria 5 Awdantes - | Dicial i 48,00
36 36 | PANTALLA EN CONCRETD 4000 PSI E=I0-30CMS m Mano de obra abaiileria 5 Aydantes - | Bicial B 48,00
— —
a7 37 aa;uuh;!‘lliﬂ:‘&;fgsﬁ_\g;_fﬂIHT!\S EN CONCRETD REFOZADM PARA CINFHAMENTD OE ml Mana de obra abafileria 3 Ayudantes - 1 Bcial 4 32.00
4 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS
41 4 LIMPIEZA DE TUBERIA INTERNA ab Mano de obra hidrosanitaria 2 Awdantes - | Dfcial 3 48.00
42 47 | SUMINISTRO E INSTALACION DE JUEGD SANITARID Y LAVAMANDS TIPD ACUIACER 0 SIMILAR un Mana de obra hidrosanitaria 2 Ayudantes - | Dicial 3 2400
m e
43 43 E:JE!ELSA;RIE!ELNSSEIE{LELI?ENED:Ri:EiE iArEEESE?EQNAL Y LAAMAIS TPD gh Mano dz obra hidrosanitaria 2 Aydantes - | Dicial 3 2400
i4 44 CAJA INSPECCION 40x 40 CM [CONCRETO) un Mano de obra abafilleria 2 Ayudantes + | Dicial 3 2400
45 45 CAJA INSPECCION B0 50 CM [CONCRETON un Mano de obra albafiileria 7 Aydantes + | Dficial 3 2400
45 45 CAJA INSPECCIDN B00x B0 CM [CONCRETO) un Mano de obra abafilleria 2 Ayudantes + | Dicial 3 2400
A7 47 REJLLAS VENTILACKIN 7120 un Mano de obra albafiileria | Awdante - | Dicial z 16,00
DC NI AT CIONM Mo de cboin cllnzdncin | badoeis 1 DR T 1R nn

s:/lwww.su pernotariado.gov.co/pdftalsnr/images/archivosu pernotariado

A.l.U- Administracion, Imprevistos y Utilidad.

AlU? son las siglas que corresponden a Administracién, Imprevistos y Utilidad,

es utilizado en contratos especialmente relacionados con el sector de

la construccion, la ingenieria civil y la arquitectura.

El AlU se determina en el contrato de construccién o de obra civil en donde se
detallan los valores para Administracion, Imprevistos y Utilidad.

1 Administracion,

imprevistos y utilidades,

administracion-imprevistos-y-utilidades.

disponible en:
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Supervisor de obral.

El Supervisor de obra es una figura profesional, para que lo represente en el
seguimiento y control de la obra encargada a un constructor o empresa
constructora.

Las tareas de supervisor de obra son multiples, y para desempefarlas, en funcion
de la complejidad de la obra, puede requerirse que la supervision de la obra sea
realizada por todo un equipo multidisciplinar. En estos casos se denomina
Supervisor de la obra al Jefe de equipo.

Una de las responsabilidades es dar a conocer al propietario de la obra sus
avances y mantenerlo informado de algunos detalles de la obra.

Informes?.

El informe refiere a una declaracion, escrita u oral, que describe las cualidades, las
caracteristicas y el contexto de algin hecho. Se trata, pues, de una elaboracion
ordenada basada en la observacion y el analisis. La finalidad de elaborar un
informe es sumamente variable, aunque siempre presupone la eventual necesidad
de poner en conocimiento de otros algo sucedido.

En el informe escrito debe primar el lenguaje formal e informativo, con una fuerte
carga de objetividad derivada de la idea de que lo que se brinda alli se
corresponde con la realidad, y podria ser utilizado para conocer a fondo hechos ya
sucedidos, y anticipar lo que aln no ocurrid.

Suelen organizarse en torno a una estructura bésica que incluye:

e Introduccién, en la que se explica brevemente de qué se tratara el informe,
con una anticipacion de lo que se pensaba que ocurriria y los objetivos
preliminares.

o Cuerpo, en el que se detalla la informacién principal, en muchos casos con
subtitulos y elementos paratextuales, y eventualmente, los pasos que
fueron orientando la investigacion por cierto camino.

o Conclusion, que pondra en consideracion los resultados mas importantes.

« Bibliografia, que detalla quienes aportaron los datos y de qué forma, con el
fin de tener, ademas de los resultados, las fuentes que los proveyeron. Es
incluida al final del informe.

1Supervisor de obra, disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/Supervisor_de_obra.
2 Informe, disponible: https://concepto.de/informe/
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2.3 MARCO LEGAL

Los aspectos técnicos que se involucran en el cumplimiento del reglamento de la
infraestructura necesaria para los prestadores de salud se enmarcan
principalmente la resoluciéon 2003 del 28 de mayo del 2014 del ministerio de salud
y proteccién social. Que con tal propdsito, en 2013, se expidié la Resolucion 1441
“Por la cual se definen los procedimientos y condiciones que deben cumplir los
Prestadores de Servicios de Salud para habilitar los servicios y se dictan otras
disposiciones.

2.3.1 Resolucion 2003 de 28 de mayo de 2014

Resolucién por la cual se definen los procedimientos y condiciones de inscripcion
de los Prestadores de Servicios de Salud y de habilitacion de servicios de salud.

Articulo 1. Objeto. La presente resolucién tiene por objeto definir los
procedimientos y condiciones de inscripcion de los Prestadores de Servicios de
Salud y de habilitacion de servicios de salud, asi como adoptar el Manual de
Inscripcion de Prestadores y Habilitacion de Servicios de Salud que hace parte
integral de la presente resolucion.

Articulo 2. Campo de aplicacién. La presente resolucion aplica a:

- Las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

- Los Profesionales Independientes de Salud.

- Los Servicios de Transporte Especial de Pacientes.

- Las entidades con objeto social diferente a la prestacién de servicios de salud,
gue por requerimientos propios de su actividad, brinden de manera exclusiva
servicios de baja complejidad y consulta especializada, que no incluyan
servicios de hospitalizacion ni quirargicos.

- Las Entidades Departamentales y Distritales de Salud, en lo de su competencia.

2.3.2 Manual de inscripcion de prestadores y habilitacion de servicios de
salud

2.3.2.1 Condiciones de habilitacién.

Las condiciones de habilitacién corresponden al conjunto de requisitos y criterios

que deben cumplir los prestadores para la entrada y permanencia en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud.
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2.3.2.2 Condiciones de Capacidad Tecnoldgica y Cientifica.

La formulacion de estandares de las condiciones de capacidad tecnoldgica y
cientifica esta orientada por los siguientes principios:

* Fiabilidad
» Esencialidad
* Sencillez

2.3.2.3 Estandares de habilitacion.

Los estdndares de habilitacion son las condiciones tecnologicas y cientificas
minimas e indispensables para la prestacion de servicios de salud, aplicables a
cualquier prestador de servicios de salud, independientemente del servicio que
éste ofrezca.

El cumplimiento de los estandares de habilitacion es obligatorio, dado que si los
estandares son realmente esenciales como deben ser, la no obligatoriedad
implicaria que el Estado permite la prestacion de un servicio de salud a conciencia
que el usuario esta en inminente riesgo.

Los estandares aplicables son siete (7) asi: Talento humano, Infraestructura,
Dotacién, Medicamentos dispositivos médicos e insumos, Procesos Prioritarios,
Historia Clinica y Registros e Interdependencia.

Los criterios establecen el detalle del estdndar para su interpretacion y son el
elemento concreto dentro de cada servicio, para evaluar la seguridad en la
atencion del paciente. Los estandares y criterios para cada uno de los servicios se
encuentran en el presente manual.

2.3.2.4 Estandares y Criterios de Habilitacion por Servicio

2.3.2.4.1 Criterios de habilitacion en el estandar de infraestructura
Para todos los servicios:

Los criterios definidos a continuacion corresponden a aquellos que deben ser
cumplidos por los prestadores para cualquier servicio objeto de habilitacion que se
pretenda prestar.

- Las condiciones de orden, aseo, limpieza y desinfeccion son evidentes y
responden a un proceso dindmico de acuerdo a los servicios prestados por la
institucion.
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Los servicios de urgencias, hospitalarios, quirtrgicos y/u obstétricos, solo se
podran prestar en edificaciones exclusivas para la prestacion de servicios de
salud.

Las instituciones o profesionales independientes que presten servicios
exclusivamente ambulatorios, podran funcionar en edificaciones de uso mixto,
siempre y cuando la infraestructura del servicio, sea exclusiva para prestacion
de servicios de salud, delimitada fisicamente, con acceso independiente para el
area asistencial.

Las instalaciones eléctricas (tomas, interruptores, lamparas) de todos los
servicios deberdn estar en buenas condiciones de presentacion y
mantenimiento.

En instituciones prestadoras de servicios de salud que funcionen en
edificaciones de hasta tres (3) pisos existen ascensores 0 rampas. En
edificaciones de cuatro (4) o mas pisos, contados a partir del nivel mas bajo
construido, existen ascensores.

Las areas de circulacién deben estar libres de obstaculos de manera que
permitan la circulacion y movilizacion de pacientes, usuarios y personal
asistencial.

Si se tienen escaleras o rampas, el piso de éstas es uniforme y de material
antideslizante o con elementos que garanticen esta propiedad en todo su
recorrido, con pasamanos de preferencia a ambos lados y con protecciones
laterales hacia espacios libres.

Para la movilizacién de usuarios de pie, en silla de ruedas, o camilla, la cabina
de los ascensores debera tener las dimensiones interiores minimas que permita
la maniobrabilidad de estos elementos al interior y un espacio libre delante de la
puerta de la cabina que permita su desplazamiento y maniobra.

En los accesos, areas de circulacion y salidas, se deberan evitar los cruces de
elementos sucios y limpios. Si las areas de circulacion son compartidas, se
utilizan los accesorios para garantizar el debido empaque y transporte de los
elementos sucios y limpios, utilizando compresores, vehiculos para la
recoleccion interna de residuos, carros de comida, instrumental quirdrgico y de
procedimientos, etc.

En instituciones prestadoras de servicios de salud, cuentan con unidades
sanitarias para personas con discapacidad.
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Las instituciones donde se presten servicios de internacién, obstetricia,
urgencias y recuperacion quirdrgica, cuentan con: ambientes exclusivos para el
lavado y desinfeccion de patos o los bafios; los cuales cuentan con ducha o
aspersores tipo ducha teléfono, para éste fin.

En edificaciones donde se presten servicios quirdrgicos, obstétricos, de
laboratorio clinico de mediana y alta complejidad, urgencias, transfusion
sanguinea, didlisis renal, hospitalarios, unidades de cuidado intermedio e
intensivo, de apoyo de imagenes diagndsticas, vacunacion, servicio
farmacéutico, aquellos que requieran cadena de frio y las areas de depdsito y
almaceén de la institucion; éstos cuentan con: fuente de energia de emergencia
y tanques de almacenamiento de agua para consumo humano.

Los pisos, paredes y techos de todos los servicios deberan ser de facil limpieza
y estar en buenas condiciones de presentacion y mantenimiento.

En ambientes donde se requieran procesos de lavado y desinfeccion mas
profundos como: servicios quirdrgicos, gineco-obstétricos, unidades de cuidado
intermedio e intensivo, unidad de quemados, hospitalizacion, odontoldgicos,
laboratorios, servicio de transfusion sanguinea, terapia respiratoria, areas de
esterilizacion, depositos temporales de cadaveres, zonas de preparacion de
medicamentos, areas para el almacenamiento de residuos; los pisos, paredes y
techos, deberan estar recubiertos en materiales solidos, lisos, lavables,
impermeables y resistentes a los procesos de uso, lavado y desinfeccion.

Los ambientes de trabajo sucio cuentan con lavamanos y meson de trabajo que
incluye poceta de lavado o vertedero.

Los mesones y superficies de trabajo, tendran acabado en materiales lisos,
lavables, impermeables y resistentes a los procesos de uso, lavado limpieza y
desinfeccion.

Si la institucion presta servicios de hospitalizacién, urgencias, UCI, servicios
quirdrgicos, obstétricos; los ascensores son de tipo camilleros y los servicios
cuentan con un ambiente exclusivo para el manejo de la ropa sucia.

En las instituciones prestadoras de servicios de salud, existe un ambiente de
uso exclusivo para el almacenamiento central de residuos hospitalarios y
similares.

Los anteriores criterios son aplicables en todos los servicios y areas de los centros
de salud pertenecientes a E.S.E - ISABU, pero cabe resaltar que hay otros
criterios mas especificos dependiendo el area de servicio; detallados en el manual.
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2.4 NSR-10

Las normas sismo resistentes presentan requisitos minimos que, en alguna
medida, garantizan que se cumpla el fin primordial de salvaguardar las vidas
humanas ante la ocurrencia de un sismo fuerte, algunos articulos con influencia en
este trabajo son:

A.2.5.1.2 — Grupo lll — Edificaciones de atencién a la comunidad — Este grupo
comprende aquellas edificaciones, y sus accesos, que son indispensables
después de un temblor para atender la emergencia y preservar la salud y la
seguridad de las personas, exceptuando las incluidas en el grupo IV. Este grupo
debe incluir:

(a) Estaciones de bomberos, defensa civil, policia, cuarteles de las fuerzas
armadas, y sedes de las oficinas de prevencion y atencién de desastres, (b)
Garajes de vehiculos de emergencia,

(c) Estructuras y equipos de centros de atencién de emergencias,

(d) Guarderias, escuelas, colegios, universidades y otros centros de ensefianza,
(e) Aquellas del grupo Il para las que el propietario desee contar con seguridad
adicional, y

() Aquellas otras que la administracion municipal, distrital, departamental o
nacional designe como tales.

A.2.5.2 — COEFICIENTE DE IMPORTANCIA — EI Coeficiente de Importancia, | ,
modifica el espectro, y con ello las fuerzas de disefio, de acuerdo con el grupo de
uso a que esté asignada la edificacion para tomar en cuenta que para
edificaciones de los grupos I, 1l y IV deben considerarse valores de aceleracion
con una probabilidad menor de ser excedidos que aquella del diez por ciento en
un lapso de cincuenta afios considerada en el numeral A.2.2.1. Los valores de | se
dan en la tabla A.2.5-1. Tabla A.2.5-1 Valores del coeficiente de importancia, |
Grupo de Uso Coeficiente de Importancia. Ver (tabla N°3)

Tabla 3. Coeficientes de importancia.

Grupo de Uso Coeficiente de
Importancia, I

IV 1.50

I 1.25

I 1.10

I 1.00

Fuente: Norma Sismo Resistente de 2010
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3. METODOLOGIA

3.1 GENERALIDADES DE LA PRACTICA

Consiste en la ejecucién de evaluaciones e implementacién de las mejoras
identificadas en el proceso de planificacion y ejecucion presupuestal y de costos
en el interior de la entidad. Tareas tales como, identificacion de problemas de
infraestructura en los centros de salud, toma de cantidades de obra, creacion de
presupuestos para la contratacién, supervision de obra en la ejecucién de las
obras contratadas por el ISABU e implementacion de la norma por el estandar de
infraestructura vigente?.

Nota: Es importante decir que esta pasantia se efectué gracias al programa
Estado Joven que implemento el Ministerio de Trabajo, bajo la administracion de la
caja de compensacion familiar Comfenalco. Ver informes en anexo 4.

3.2 PROYECTOS EJECUTADOS

En el transcurso de la practica se realizaron diversas tareas realizadas en
diferentes centros de salud de Bucaramanga los cuales se resumen en la
siguiente tabla. Ver tabla N°4.

Tabla 4. Resumen de proyectos donde se realizo la practica.

N® NOMBRE DEL CENTRO ACTIVIDADES EJECUTADAS
Generar un presupuesto
1 CENTRO DE SALUD MORRORICO Supervision y control de obra

Presentacion de informes
Supervision y control de obra
Presentacion de informes
Generar un presupuesto

3 CENTRO DE SALUD SAN RAFAEL Supervision y control de obra
Presentacion de informes
Generar un presupuesto

4 CENTRO DE SALUD LA JOYA Supervision y control de obra
Presentacion de informes
Supervision y control de obra

2 CENTRO DE SALUD GIRARDOT

5 CENTRO DE SALUD CAMPO HERMOSO : k
Presentacion de informes

6 CENTRO DE SALUD LA LIBERTAD Supervision y control de obra
Presentacion de informes

7 CENTRO DE SALUD BUCARAMANGA Supervision y control de obra
Presentacion de informes

8 CENTRO DE SALUD EL ROSARIO Generar un presupuesto

Verificacion de criterios de accesibilidad
9 | UNIDAD INTERMEDIA SANTA TERESITA - UIMIST |Generar un presupuesto

Fuente: Autor.

1 Norma basada en la resolucion 2003 de 2014 del ministerio de salud y proteccién social.
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En el presente trabajo se amplia con mas detalle las actividades de 3 proyectos,
por ser las relevantes y emplearlas como sustentacion de la pasantia.

» Proyecto N° 1. Presupuesto de obra para adecuacion, mejoramiento y
mantenimiento de la planta fisica del centro de salud de Morrorico del
instituto de salud de Bucaramanga en el antiguo restaurante el corcovado.

» Proyecto N° 2: Supervision y control de obra al contrato N°: AO 16/2018
correspondiente a la adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de la
planta fisica del Centro de Salud de Morrorico del Instituto de Salud de
Bucaramanga en el antiguo restaurante el Corcovado y en la adiccion al
contrato N°: AO 16/2018.

» Proyecto N° 3: Supervision y control a trabajos de adecuacion y
mantenimiento al centro de salud Girardot.

3.3 Desarrollo de las actividades de los proyectos seleccionados.

3.3.1 Proyecto N°1: Presupuesto de obra para el centro de salud Morrorico.

El proyecto consta de la adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de la planta
fisica del centro de salud de Morrorico, de tal modo que en esa necesidad de
llegar y prestar el servicio a las personas en el sector de los barrios Morrorico,
Miraflores, Buenos aires, el Instituto de Salud de Bucaramanga decidié
transformar un antiguo restaurante “El Corcovado”.

Ubicacion: kilbmetro 4, via a Cucuta. Ver (imagen 4).

Imagen 4. Ubicacion geogréfica del nuevo C.S. Morrorico

Ante intos
~
a: Google

Fuente: Google maps.

3.3.1.1 Inspeccion inicial.

En primer lugar se realizo una visita al edificio que se va a intervenir, junto con la
coordinadora de mantenimiento de ISABU, la cual determiné y explicé las areas
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gue se usaran como parte asistencial para el servicio de salud y se concret6 sobre
el sitio las modificaciones necesarias para poder operar el centro. Es de advertir
que el practicante sugirid6 que se hiciera un levantamiento de toda la edificacion,
pero no fue atendida la sugerencia explicando por la urgencia de ponerlo al
servicio lo mas pronto posible.

Las siguientes adecuaciones a ejecutar, se establecieron entre la Coordinadora de
Mantenimiento y el pasante, la cual sirvio de base para implementar los items
correspondientes que fueron indispensables para abrir la licitacion publica, con
modalidad de contratacion directa.

©)
@)

@)
@)

Construir una rampa para el acceso de personas con discapacidad.

Abrir dos puertas para el acceso para los usuarios.

Adecuar habitaciones para consultorios: 1 odontoldgico, 1 vacunacion, 1
toma de muestras, y 4 para consultorios de medicina general.

Hacer divisiones en superboard: 1 auditorio, 1 cuarto de archivo, 1
consultorio de medicina general.

construir 3 cuartos de aseo y 1 cuarto para compresor de odontologia.
Arreglo de muros y pintura en general.

De la visita se obtuvieron los siguientes requerimientos para subsanar dichas
necesidades, ver (tabla 5)

Tabla 5. Items a realizar para adecuacion del c.s. morrorico.

N

ITEM [DESCRIPCION

MANTENIMIENTO ¥ ADECUACION DE LOS CENTRO DE SALUD DEL BARRIO MORRORICO

ISA"
45 B a ITEM A REALIZAR

MUROS EXTERIORES-RAMPA - ¥ CUBIERTAS PLANAS, ADICIOMNALES

1,1 DEMOLICION PISO

1,2 |Desmonte de ventanas con marco, incluye retiro

1,3 DEMOLICION MURO MEMNORES O IGUALES A 20CM

1,4 |DEmolicién de alfajia en concreto, incuye retiro

1,5 |Demolicién de pisos, incluye guardaescobas

1,6 IMPERMEARBILIZACION PLACAS con supermanto de edil de 5 mum

1,7 |Enchape en Ceramica Piso (dimen. 0,20x0,20; 0,30x0,40) o similar — color blanco

1.8 COMNSTRUCCION RAMPA

1,9 |Vigueta en concreto reforzado 0,12 X 0,15 m

1,10 |FRISO PARA MURO

1,11 |Muro en ladrillo H- 10

SUB TOTAL

2 INTALACIONES HIDROSANITARIAS CUARTOS DE RESIDUOS

2,1 Punto Sanitario en tuberia PVC f =2

2,2 Punto Hidraulico en tuberia PVC f =1,/2"

SUB TOTAL

3 INSTALACIONES ELECTRICAS PARA CUARTOS DE RESIDUOS ¥ COMPRESOR

3,1 _|Punto eléctrico para luz normal

SUB TOTAL

a CARPINTERIA METALICA

4,1 |Baranda - Pasamanos en tubo galvanizado T.P. D = 2" (Incluye Transporte, instalacion y pintura)

4,2 Reja en wvarilla cuadrada 1/2" (Incluye transporte e instalacién) REJA 0,8x1 M

4,3 |Puerta en lamina coll rolled cal. 18 {incluye transporte e instlacidn)

SUB TOTAL

5 CARPINTERIA EN MADERA Y DIVISIONES

5,1 [suministro e instalacién puerta en madera entamborada 0,80 x 2,10 m (inc. Marco y chapa)

5,2 |Murc en superboard o similar 10 mm (Incluye Estructura metalica y acabado final)

SUB TOTAL

(=] PINTURA

6,1 pintura epdxica dos manos

6,2 |resane y lijado para muro

6,3 |pintura en vinilo tipo 1 dos manos

6,4 |Resane y pintura tipo koraza para fachada, dos manos, incuye limpieza

6,5 |Pintura en barniz o laca transp para madera (2 caras)

SUB TOTAL

Fuente: Autor
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3.3.1.2 Cantidades de obra.
Se tomaron las medidas y los datos en el sitio referentes a todos los numerales

antes mencionados (ver tablas 6 y 7), los célculos realizados para determinar las
cantidades de obra se hizo en oficina.

Tabla 6. Memorias de calculo

CANTIDADES DE DERA (5 MORRORICD ANTIGLIO RESTALIRANTE CORCOVADD

ONGITUD | ATURA | AREAPARED| PINTURA | AREATECHD| PINTURA | AREA VENTANA | TWO PINTURA] AREA RESANE[  AREA CLOSET
SECTOR B | LADO PORTON DE PARQUEADERD
CUARTO 1 (TRIANGULAR) 173 3 meslwmiom 143 [MnIoTa 115[EamalTE i 14
CORUMAAS 12 FE 828{VsLOTL
CLUARTO 2 IEFE 5752 23] anres]vsio T 15|VINILOTY 5 42 EsMAlTE 1 i
CORUMAAS 12 FE 1,76[VLO T
CLURTO TAPETE 8 23 ansis|vmioT 31,378 [N T 5 17[EualTE 88
COLUMARS 17 33 1L0E[VRIDT]
ESCALERAS 7.1V TL 8.2 [N T
FAGILD BSCALERAG 147 FE 7,27V T 05
CUARTO VACUSACION 331 EEE 702 [EPOYICA 3,77
BARG VACINACION .38 [ERONICA
SALA [ ESPERA 28 23 sVl 4,376 |VINILO T 075 ESMALTE 1163
CORUMAAS 12 23 narvmioT
SUBTOTALSECTOR B 06,1598 105 FTE 0314 7
OTHOS
CANTIDAD FNTURA AREA clniivicionn
FUERTAS EXISTENTES PARA FINTAR 7[hene 13
CLOSET PARA HNTAR G ]
MURD DIVGORIO 2 CARAS 5, 06| VIENE INCLUIDO ESTRUCTURY, INSTBLACICN ¥ FINTADO
FUERTAS POR COLDCAR 1[MADERA FARA DIVIEIC NUEVE VACUNACION
FUERTAS METALICAS 1 METaLICA PARA ACCES PARTE B Y ACCES PARTEA
PUERTAS METALICAS o MEmaas CLISRTOS DE REGIDUOS ¥ COMPRESOR
DEMOLICION MURD AL -
RETIRD VENTANA T L
DEMOLICION MURD 1,78 AR ACCESD PARTE A [REMPA]
CONTRULLION MURD 18| 51L4R FACALERE
DEMAOLER ALFAIA 10
CONTRUCKON CLAKTOS DE RESIDUOS ¥ ASED 3 CUARTS OF 6% M LIBRES ¥ 1 CUARTO PARA COMPRESOR
BRER [vioLumen MATERIAL
HEMO0M DE S0 33 .70 5 hER
W& D AMARRE O SOLADO 5,33| 11704 COMCRETD
CONTRUCCKON PISO [MORTERO) I 13068 MORTERD 821
ESCHAPE M50 475 CERAMICA
COAUMNETAS i 0,1277| ARMADO [COMCRETO ¥ ACERD)
CONTRUCCION MURDS 105 LADRLLIS Y MEZCLA
RS0 Il TaE| MEZCLA 44
FINTURA MURDS CUARTES 1 FINTURA TIROL
FLACAS 3 0,435 | ARMADO [ONCRETO ¥ ACERD)
CARPINTERIA METALICA RAMIPA [EonGmi
FPAGABMANGDS |1 METRO, 2 TUBGS) [ 1513

Fuente: Autor
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Tabla 7. Memorias de calculo (continuacién).

longitud m2 tio pintura longitud m2 tiga pintura
consultorio
odontelogico 333 7,659 epoxica pasille 42 4.2 |vinil tipo 1
0,23 0,529 Epoica 123 1677 | winil tips 1
0,14 0,322 Epouica 036 0,828 | vinil tipo 1
01 023 Epouica 0,67 1,541 |vinil tipo 1
0,16 0,368 £pONica 03 0,69 vinil tipo 1 techa M2
044 1012 Epouica techo m2 048 1,104 vinil tipo 1 32,088
0,14 0322 epaica 27.4968) 035 0,805 vinil tipo 1 65,8101
17 391 Epoica 151 3,473 vinil tipo 1 4,278
147 3,361 Eponica 21 5,083 | vinil tipo 1 6,045
122 1,506 epaica 106 2,438 | vinil tipo 1 48,2211
0,35 0,505 epaica 39 .97 | vinil tipo 1
0,35 0,805 epoNica 155 3,565 | vinil tipo 1
114 1,622 epaica total £3,5951 (M2
028 0544 epaica
314 7,222 Epouica consultorio 2| 125 2,875 vinil tipo 1
total 601338 |M2 0,43 0,989 vinil tipe 1
02 0.46| vinil tipo 1
toma de muestras 0,65 1,455 Epouica 04 0.92 | vinil tipo 1
047 1,081 Epouica 357 8,211 vinil tipo 1
08 184 apoNica 3,25 7,475 vinil tipo 1
1,85 4 255 Epouica 272 6,256 vinil tipo 1 techo
03 0,69 Epouica techo m2 13 5,29 vinil tipo 1 13 5525
06 126 Epoica 24 A15E| z 4.6 | vinil tipo 1
06 126 epaica 056 1,268 | vinil tipo 1
17 357 Epouica 042 0,756 vinil tipo 1
05 105 Epouica 043 0,774 vinil tipo 1
211 4,853 £pONica 0§ 1,26 vinil tipo 1
356 5188 epaica 17 3,57 vinil tipo 1
376 B mod Epouica 025 0,525 | vinil tipo 1
total 62,6548 |M2 205 4,4075| vinil tipo 1
12 2,604 | vinil tipe 1
cosultoria 1 251 5,773 winil tipi 1 2.2 5,5 vinil tipo 1
038 0574 vinil tipi 1 07 1,54 vinil tipo 1
197 4331 vinil tipi 1 total 71,853 |M2
347 7,981 vinil tipi 1
0,72 1,656 vinil tipi 1 balcon 5.2 11,56 | exterior
038 0574 vinil tipi 1 6.7 2,68 | exterior
038 0574 vinil tipi 1 14 1,52 | exterior
0.21 0483 vinil tipi 1 91 7.28 | exterior
3.56 5188 vinil tipi 1 02 0,46 exterior
0,83 1,909 vinil tipi 1 14 1,12 exterior
038 0574 winil tipi 1 025 0.55 | exterior
1.23 1529 vinil tipi 1 3.2 2,56 exterior
1,72 3,612 vinil tipi 1 025 0,55 | exterior
057 11587 vinil tipi 1 02 246 exterior
057 11067 winil tipi 1 14 20 | axtarior
techo 3.56 12,994 techo 158 15.08
total 53,546 M2 total 7E.62
fachada 26,68 24,012 exterior archivo 68 35.36| vinil tipo 1
24 4iE exterior 0,65 3,38 vinil tipo 1
31 182 exterior 45 24,56 vinil tipo 1
32 6.4 exterior techo 1225 30,625 | vinil tipe 1
9,56 15.12 exterior total 94,325\ M2
total 72,532 M2
division
superboard 2.2 5,72 |vinil tipe 1 Jarchive
02 1,88 epaxica adontologiz
7.7 Jiota
M2

Fuente: Autor.
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3.3.1.3 Identificaciéon de APU.

Después de generar todas las cantidades de obra, se actualizan los valores
unitarios de cada item en la base de datos de la empresa en trabajos iguales o

similares antes realizados.

Para efectos de este informe, se mencionan dos ejemplos de los Andlisis de
Precios Unitarios que se utilizaron en la estructuracion del presupuesto, ver tablas

8y9

Tabla 8. A.P.U Demolicién de muros e<20cm

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

MANTENIMIENTO ¥ ADECUACION DE LOS CENTROS DE SALUD PABLO VI, TOLEDO

PROYECTO: PLATA, GAITAN, VILLA ROSA, REGADEROS Y SANTANDER
ITEM: 1,1
ACTIVIDAD: Demoalicién de muros menores o iguales a 20 cm
UNIDAD: M2
EQUIPO
DESCRIPCION TIPO V/HORA RENDIM | V/UNITARO
Herramienta Menor 500,00
Sub - Total 500,00
MATERIALES EN OBRA
DESCRIPCION UNIDAD PRECIO. U | CANTIDAD. | V/UNITARIO
Sub - Total -
TRANSPORTE
MATERIAL M3 6 T/Km CANT. DISTANCIA. TARIFA | V/UNITARIO
Sub - Total -
MANO DE OBRA
TRABAJADOR JORNAL P.S JORNALT. RENDIM | V/UNITARIO
Cuadrilla A (1 Ayud) 25.000,00 20.000,00 45.000,00 7,50 6.000,00
Sub - Total 6.000,00
| TOTAL COSTOS DIRECTOSl 6.500,00

Fuente: Archivo digital Oficina de mantenimiento ISABU.
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Tabla 9. A.P.U Demolicién de enchape

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
PROYECTO: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LOS CENTROS DE SALUD PABLO VI, TOLEDO
' PLATA, GAITAN, VILLA ROSA, REGADEROS Y SANTANDER
ITEM: 15
ACTIVIDAD: Demolicion de enchape de muros y pisos
UNIDAD: M2
EQUIPO
DESCRIPCION TIPO V/HORA RENDIM | V/UNITARO
Herramienta Menor 1.000,00
Sub - Total 1.000,00
MATERIALES EN OBRA
DESCRIPCION UNIDAD | PRECIO.U | CANTIDAD. | V/UNITARIO
Sub - Total
TRANSPORTE
MATERIAL M3 ¢ T/Km CANT. DISTANCIA. | TARIFA | V/UNITARIO
Sub - Total
MANO DE OBRA
TRABAJADOR JORNAL P.S JORNALT. | RENDIM | V/UNITARIO
Cuadrilla A (1 Ayud) 25.000,00] 20.000,00 | 45.000,00 6,00 7.500,00
Sub - Total 7.500,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS| 8.500,00

Fuente: Archivo digital Oficina de mantenimiento ISABU.

3.3.1.4 Generacion del presupuesto.

Con las cantidades de obras en sus respectivos numerales, los valores unitarios,
definiendo los porcentaje de los costos indirectos en este caso son: administracion
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(15%) y utilidad (10%) para un total de 25% de los costos directos; tales
porcentajes fueron definidos por el comité de contratacion de ISABU. No se tuvo
en cuenta valores para imprevistos.

Se realiza una tabla con todos los factores, y se aplican las operaciones
matematicas necesarias dando como resultado el presupuesto de obra para la
adecuacion del nuevo centro de salud Morrorico. Ver (tabla 10).

Tabla 10. Presupuesto de obra C.S Morrorico

MANTENIMIENTO ¥ ADECUACION DE LOS CENTRO DE SALUD DEL BARRIO MORRORICO
s
HH PRESUPUESTO DE OERA
VALOR
ITEM [ DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD UNITARID TOTAL
1 MURDS EXTERIORES-RAMPA - ¥ CUBIERTAS PLANAS, ADICIONALES
11 |PEMOUCION PISO M2 3.96 5.500 33.660
1.2 |Desmonte de ventsnas con marco, incluye retiro 2 [ ) 15.000 102,600
13 |DEMOUCION MURD MENORES O BSUALES A 20CM M2 6.16 6.500 40,040
14 |DEmolicidn de alfajia en concreto, incluye retiro ML 10,00 7.000 70.000
15 |Demolicidn de pisos, incluye guardsescobas 2 178 5.500 151300
16 |IMPERMEABILIZACION PLACAS con supermanto de edil de 5 mm M2 3.96 29789 117.864
1,7 |Enchape en Cerdmica Piso (dimen. 0,20x0,20; 0,40u0,40] o similar - color blanco M2 2355 46.000 1.037.300
15 |COMSTRUCCION RAMPA M2 16,64 43.000 715.520
15 |Viguets en concreto reforzado 0,12 X 0,15 m ML 155 52.000 Bi0E.000
110 [FRISO PARA MURD M2 1 17.500 367.500
1,11 [Murg en ladrille H- 10 M2 105 43.000 451.500
5U8 TOTAL 3.893.384]
2 |INTALACIONES HIDROSANITARIAS CUARTOS DE RESIDUOS
2.1 |Punto Sanitario en tuberia PVC §22" UND 3 E6.500 195 500
2.2 |Punto Hidraulico en tuberia PV f=1/2" UMD 3 40.000 120,000
5U8 TOTAL 319.500|
3 | INSTALACIONES ELECTRICAS PARA CUARTOS DE RESIDUOS ¥ COMPRESOR
3.1 |Punto eléctrico pars huz normal UND 7 E5.000 4A76.000
5U8 TOTAL A76.000|
4 |CARPINTERIA METALICA
41 |Baranda - Pasamanocs en tubo galvanizado T.P. D = 2" {induye Transporte, instalacian y pintura) ML 16.83 165.000 3.132.050
42 |Rejm en varilla cuadradas 1/2” (Incluye transporte = instalacion] REJA 0 Bxl M UMD 1 141.000 141000
4.3 |Puerta en [amina coll rolled cal. 18 [incluye transporte  instiacian) M2 10,56 200.500 2.197.450
5U8 TOTAL 5.470.530|
5 |CARPINTERIA EN MADERA ¥ DIVISIONES
5.1 |Suministro e instalacion puerts en madera entamborada 0,80 x 2,10 m [inc. Marco y chapa) UMD 1 §10.000 610,000
5.2 |Mura en superboard o similsr 10 mm [Incluye Estructura metalica y acabado final) 2 12.76 106.000 1352.560
5U8 TOTAL 1.962.560|
6 |PINTURA
6.1 |pintura epdxica dos manos 2 128,54 24.000 3.08£.960
E.2 [resane y lijado pars murs M2 35,05 15.600 531.080
6.3 |pintura en vinilo tipe 1 dos manos M2 34807 17.000 5.534.150
6.4 [Ressney pintura tipo korazs pars fachada, dos manos, incluye limpiezs M2 151,15 18.200 2750830
6.5 |Pinturs en barniz o lsca transp pars madera (2 caras) M2 37.31 38.000 1.417.780
5U8 TOTAL 13.718.940|
COSTO DIRECTO 25 840.914
ADMINISTRACION (4] 15% 3.876.137
UTILIDAD [U] 1% 2.584.051
AL 5% 6.460.228
COSTO TOTAL 32.301.142

Fuente: Autor.

Al terminar el presupuesto se procedid a enviarlo a la oficina asesora de
planeacién del ISABU para su revision y autorizacion.
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3.3.2 Proyecto N°2. Supervision de obra al contrato de adecuacion del
Centro de Salud Morrorico.

En este segmento se labor6é en la practica como supervisor al contrato N°: AO
16/2018, cuyo contratista fue COASCON S.A.S. Por consiguiente, se ejercio
actividades de control y vigilancia con el objetivo de verificar el cumplimiento
integral de su objeto y de las obligaciones en él pactadas, coadyuvando a las
partes contratantes para lograr una terminacién exitosa del contrato.

3.3.2.1 Visitainicial.

Se llevo a cabo una inspeccion del lugar, con el objeto de indicarle al contratista el
objeto del contrato y de los trabajos a realizar, donde se levanté un balance inicial,
con algunas modificaciones en los items contratados. Luego de autorizacion por
parte de la oficina asesora de planeacion de ISABU, se definié el nuevo balance.
Ver (tablas 11y 12).

Por otra parte, se informo que esta edificacién al cambiar su tipo de uso, se debia
hacer una reforma estructural de acuerdo a su nueva funcién?.

Tabla 11. Balance inicial de obra c.s morrorico.

C ade
15A - !

| BALANCE DE OBRA

OBJETO: ADECUACION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA DEL CENTRO DE SALUD
DE MORRORICO DEL INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA EN EL ANTIGUO RESTAURANTE EL
CORCOBADO

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1 | MUROS EXTERIORES-RAMPA - Y CUBIERTAS PLANAS,
ADICIONALES
1.1 | DEMOLICION PISO M2 1,02
1.2 | Desmonte de ventanas con marco, incluye retiro M2 3,64
1.3 | DEMOLICION MURO MENORES O IGUALES A 20CM M2 6,71
1.5 | Demolicién de pisos, incluye guardaescobas M2 6,58

4 | CARPINTERIA METALICA

a1 Baranda - Pasamanos en tubo galvanizado T.P. D = 2" (Incluye
" | Transporte, instalacidn y pintura)

4.3 | Puerta en lamina coll rolled cal. 18 (incluye transporte e instalacion) M2 5,15

ML 16,93

5 | CARPINTERIA EN MADERA Y DIVISIONES

Suministro e instalacion puerta en madera entamborada 0,80 x 2,10
51 Im (inc. Marco y chapa) UND 3,00

52 Muro en superboard o similar 10 mm (Incluye Estructura metalica y

acabado final) M2 2.3
6 | PINTURA
6.1 | pintura epéxica dos manos M2 121,39
6.2 | resane y lijado para muro M2 108,01
6.3 | pintura en vinilo tipo 1 dos manos M2 295,72
Resane y pintura tipo koraza para fachada, dos manos, incluye
6.4 limpieza M2 120,59
8 | FACHADA
8.1 | letrero acrilico para la Fachada UND 1,00

Fuente: Autor.

1 Grupos de usos, disponible en: NSR 10, Titulo A, capitulo A.2.5.1y A.2.5.2
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Tabla 12. Continuacién balance inicial c.s. morrorico.

Otros

9 Construccion de Rampa aerea en concreto M2 14,08
10 | Acero de refuerzo Kg 400,00
11 | Bases de concreto para rampa UND 4,00
12 | Suministro e instalacion de gravilla para rampa M2 14,08
13 | Instalacien de perfil en cold rolled para ventana UND 2
14 | Suministro e instalacion de vidrios incoloro 4mm M2 1,65
15 | Raspado de pintura existente en mal estado M2 50,93
16 | Friso Impermeabilizado para Muros M2 50,93
17 | Estuco sobre muro M2 50,93
18 | Pintura esmalte para reja metalica M2 32,74

Fuente: Autor.

Como consecuencia a los cambios realizados se hicieron nuevos calculos de
cantidades de obra. Ver (tabla 13).

Tabla 13. Calculo de cantidades de obra actualizadas.

MEMORIAS DE CANTIDADES
| ITEM DESCRIPCION UNIDAD
ITEM DESCRIPCION UNIDAD 43 ||Puerta en lamina coll rolled cal. 18 (incluye transporte e instalacion) M2
11 |DEMOLICION PISO M2 UBICACION LONGITUD1 | LONGITUD2 | AREA
UBICACION LONGITUD1 | LONGTUD2 | AREA CUARTO DEPOSTO 20 0 408
PISQ PARA CUARTOS DE RESIDUCS Y COMPRESOR 320 100 000 U0 ConPRESOR o o "
PISO DE CLOSET 1,70 0,60 1,02
[ACCESD RAMPA 100 200 2,00
TOTAL 102
[ACCESD COMUNICA EL BALCON CON PASILLO DE ODONTOLOGIA 1,00 200 200
= oo o [ACCES COMUNICA EL BALCON CON PASILLO DE VACUNACION 1,00 200 200
12 |[Desmonte de ventanas con marco, incluye retiro M2
UBICACION LONGITUD1 | LONGITUDZ | AREA TOTAL 10,88
Jzva enrraa pugaTA Accesa A vacunacion 120 150 19
ACCESO PRINCIPAL DONDE QUEDA LA RAMPA 130 13 169 ITEM H DESCRIPCION UNIDAD
TOTAL 154 51 |Suministro  instaacion puerta en madera entamborada 080 X 2,10 m (nc. o
" |IMarcoy chapa
ITEM DESCRIFCION UNIDAD UBICACION UNIDAD UNIDAD
12| DENOLICION MUR NENORES 0 GUALES AZICH ™ [ACCESD HABITACION DE VACUNACION (MURC NUEVO EN SUPERBOARD) || 1,00 1,00
UBICACION oNGTUDL | lovemwoz | meea [ACCESO HABITACION DE AUDITORIO (MURQ NUEVO EN SUPERBOARD) 200 1,00
PUERTA DE ACCESO A ODONTOLOGIA 1,30 067 087 [ACCESO ARCHIVO MURQ NUEVO EN SUPERBOARD) 1,00 1,00
ACCESO PRINCIPAL DONDE QUEDA LA RAMPA 130 080 104 cocing (N TIENE PUERTA) 1,00 000
MURO DIVISORIO ENTRE BAHO Y CUARTO DE VACUNACION 170 200 340
ACCESO SILLAS DE RUEDAS PASILLO 0,70 200 0,00 TOTAL an
TOTAL [
mEm | DESCRIFCION UNIDAD
ITEM DESCRIPCION UNIDAD — —
52 | Mo en superboard o simiar 10 mm (incluye Estructura metalicay acabado 2
15 ||Demolicién de pisos, incluye guardaescobas M2 = lfinal
UBICACION LONGITUD1 | LONGTUD2 | AREA UBICACION LONGITUD1 | LONGITUD2 | AREA
HABITACION VACUNACION 45 3% 1683 DIVISION CUARTO DE ARCHIVO 225 262 590
ENCHAPE PARED BAND 2% 200 512 "mwsmw CUARTO DE ARCHIVO (PUERTA) 085 2,00 1,70
BARNO CUARTO DE VACUNACION
1o 0% 146 "ENCERRAM\ENTO AUDITORID 330 2 673
TOTAL 2341
"ENCERRAM\ENTO AUDITORIO [ 250 18,00
e SESCRPOIon — "ENCERRAM\ENTO AUDITORIO 287 210 1023
Baranda - Pasamanos en tubo galvanizado T.P. D = 2" (Incluye Transporte, M IlEl\lCERRA'WENTO AUDITORIO {2 PUERTAS) -1.70 195 332
instalacion y pinura)_ | forsion vacunacion 300 220 6,60
UBICACION LONGITUD 1 LONGITUD T
|forision vacuacion fuesay 085 200 470
ACCESO RAMPA 1245 1245 "
TOTAL 1245 " TOTAL do,r4

Fuente: Autor.
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Al tener ya estipulados los nuevos items, el contratista procede a comenzar la
ejecucion las labores. Por otra parte, se tomé la decisiébn que los item que no
fueron incluidos en el contrato los desarrollara por administracion directa
empleando la cuadrilla de mantenimiento de la institucion.

3.3.2.2 Visitas de supervision al proyecto N°2.

Durante el plazo del contrato (1 mes), se realiz6 un acompafiamiento permanente,
con el fin de verificar, vigilar y controlar la correcta ejecucion las labores pactadas
con el cumplimiento de las especificaciones técnicas. Para efectos de esta
actividad se tomaron evidencias fotograficas de los trabajos realizados, que se
pueden visualizar en las imagenes de la5 a la 9.

Imagen 5. Preliminares.

Demolicion de muro y desmonte de ventaneria
e .

Fuente: Autor

De acuerdo con la normativa vigente, todos los prestadores de salud tienen que
tener infraestructura accesible para personas con discapacidad, Por la cual se
tuvo que construir una rampa para los usuarios con movimiento limitado. Ver
(imagenes 6-a y 6-b).
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Imagen 6. Construccion de rampa para acceso a discapacitados.

Bases de concreto para rampa

(a) Fundicion de bases para rampa (b) Colocacién y anclaje de parrilla

Fuente: Autor.

En la siguiente ilustracion se nuestra la terminacion de la rampa con gravilla o
granito lavado, material por ser antideslizante garantiza el cumplimiento el
estandar requerido en la norma. Ver (imagen 7).

Imagen 7. Terminacion de rampa

Suministro e instalaciéon de gravilla para rampa

Fuente: Autor.

En la colocacion del pasamanos para la rampa surgio un inconveniente, el cual fue
qgue las hojas de la reja del acceso a la rampa abren hacia adentro, hecho por la
cuadrilla de planta fisica de ISABU, estas tropezaban con la baranda por ser mas
larga, la cual el pasante decidi6 a recortarla, consecuente a esto, en la parte inicial
del elemento en cuestién (rampa), se originé una brecha entre el marco la reja de
acceso Yy el paso elevado, entonces el practicante sugirio fundir un elemento en
concreto adyacente a este para arreglar el problema y asi evitar riesgos de
accidentes por el paso de los asistentes, ver (imagen 8). Es importante mencionar
que todo es previamente autorizado por la coordinadora de planeacion.

En la contruccion de la rampa se sugirié la implementacion de la norma NTC-

6048, numeral 8, en la tabla N° 14 donde indica las medidas y pendientes
minimas requeridas.
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Tabla 14. Pendiente y longitud méaximas en rampas

. - Longitud
Ele Pendiente P
vacion Pendiente hehen maxima Uso en Uso en Se requisren
maxima, . maxima, - - -
' maxima ' entre exteriores interiores pasamancs
mam i
descansos, mim
Mo hay Meznos de 1 en | <50 Mo hay limite Si Si MNo
limite 20 (5.0 %)
500 1 en 20 (5.0 %) 50 10 000 Si Si Wéas= 525
480 1 en 19 (5.3 %) 53 2740 S5i Si Wéas= 8.25
420 1 en 12 (5.8 %) 56 7 560 S5i Si Wéas= 8.25
385 1 &n 17 (5.9 %) 50 @545 Si Si Wéas= 825
350 1 en 16 (6.3 %) &3 5600 S5i Si Wéas= 8.25
3158 1 en 15 (6.7 %) a7 4725 S5i Si Wéas= 8.25
280 1 en 14 (7.1 %) 71 2820 Si Si Wéas= 825
245 1 en 13 (7.7 %) T 3185 Si Si Wéas= 525
210 1en 12 (8.3 %) a3 2520 S5i Si Wéas= 8.25
180 1en 11 (8.1 %) a1 1980 Rampas de andén | Mo se Mo
solaments recomienda
150 1en10(10,0 %) | 100 1 500 Rampas de andén | Mo se Mo
solaments recomienda
110 1end (111 %) 111 ==Tu] Rampas de andén | Mo se Mo
solaments recomienda
75 1en8 (12.5 %) 125 @00 Rampas de andén | Rampas de= Mo
solaments umbral
solaments

MOTA Una rampa con un gradiente superior a 1 en 12 es dificil de usar y puede representar riesgo de accidente;
por tantoc, No 52 recomisnda su uso independiente.

Fuente: NTC - 6047

Imagen 8. Correccion al problema del vacio en la rampa

Fuente: Autor.

En otro orden de cosas, segun el criterio de habilitacion, los pisos, paredes y
techos de todos los servicios deberan ser de facil limpieza y estar en buenas
condiciones de presentacion y mantenimiento. Pero para areas donde se
presenten procedimientos, tales como, toma de muestras, vacunacion, consultorio
odontoldgicos, los pisos y paredes deberan estar recubiertos en materiales
sélidos, lisos, lavables, impermeables y resistentes a los procesos de uso, lavado
y desinfeccion. Por ello, estas areas se pintaron con pintura epoxica, ya que este
material permite el cumplimiento del criterio. Ver (imagen 8- a'y 8-b).
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Imagen 9. Pintura epoxica.
Pintura Epoxica ; Pintura epdxica en consultorio de
| - vacunacion

(b)
Fuente: Autor.

Otras labores que se realizaron para cumplir con el objeto del contrato se
evidencian en un resumen de fotografias. Ver (imagenes 9-a, 9-b, 9-c y 9-d)

Imagen 10. Otros trabajos de adecuacion.

Suministro e instalacion puerta en madera entamborada 0,80 x 2,10 m (inc. Suministro e instalacion de vidrios incoloro 4mm

Marco | chaEa

(a) (b)

Friso Impermeabilizado para Muros

©
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pintura en vinilo tipo 1 dos manos

..

|
pv §
s W e

Fuente: Autor.

Todas las anteriores fotografias podemos evidenciar la labor del practicante en la
supervision permanente de los trabajos hechos por el contratista en el contrato
N°: AO 16/2018 de ISABU con COASCON s.a.s.

3.3.2.3 Elaboracién de informe de obra del Centro de Salud Morrorico.

Como resultado a la realizacion de esta labor se demuestra que en los contratos
de adecuacion se pueden encontrar muchas variables, como las tareas y sus
cantidades de obras contratadas pueden cambiar debido a diversos factores:
Tiempo, toma de datos, acuerdo entre partes, imprevistos.

También podemos indicar que en este caso, los trabajos realizados por el
contratista se realizaron de la manera correcta y con calidad en el servicio
prestado; como consecuencia se genero el siguiente recibo de obra. Ver (imagen
11y 12).
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Imagen 11. Informe de recibo de obra c.s Morrorico.

INFORME FINAL DE OBRA
CONTRATO N°: AO 16/2018

OBJETO: ADECUACION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
PLANTA FISICA DEL CENTRO DE SALUD DE MORRORICO DEL INSTITUTO
DE SALUD DE BUCARAMANGA EN EL ANTIGUO RESTAURANTE EL
CORCOBADO.

CONTRATISTA: COASCON S.AS, R.L: JANETT MORENO RAMIREZ

CONTRATANTE: INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA - E.S.E ISABU
SUPERVISOR: Dra. YURY TATIANA CHAVEZ DUQUE, Jefe Planeacion ISABU

En la verificacion del contrato, y la recepcion de los bienes del objeto del contrato,
suscribir la correspondiente acta de recibo a satisfaccion de los mismos, cuyas
caracteristicas se describen a continuacion:

ITEM EJECUTADOS DEL 16 DE ABRIL AL 16 DE MAYO DE 2018

=
<
Isﬁ Légien Etica 8 Estética
] Coblesmo da los Cludadanos
s

| M BALANCE DE OBRA

OBJETO: ADECUACION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA DEL CENTRO DE SALUD
DE MORRORICO DEL INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA EN EL ANTIGUO RESTAURANTE EL

CORCOBADO
s DESCRIPCION UMIDA | CANTIDA | cumpLe
1 MUROS CXTLRIORCS-RAMPA - Y CUDICRTAS PLANAS,
ADICIONALES
1.1 | DEMOLICION PISO m2 1,02 SI CUMPLE
1.2 | Desmonte de ventanas con marco, incluye retiro M2 364 SI CUMPLE
1.3 | DEMOLICION MURO MENORES O IGUALES A 20CM M2 6,71 SI CUMPLE
1.5 | Demolicion de pisos, incluye guardaescobas Mz 6,58 SI CUMPLE
4 | CARPINTERIA METALICA
Daranda - Pasamanos en tubo galvanizade T.P. D - 2" (Incluye
41 Transporte, instalacion y pintura) ML 16.33 SI CUMPLE
4.3 | Puerta en lamina coll rolled cal. 18 {incluye transporte e instalacion) M2 5,15 S| CUMPLE
5 | CARPINTCRIA CN MADCRA Y DIVISIONLCS
Suministro e instalacion puerta en madera entamborada 0,80 x 2,10
5.1 m (inc. Marco y chapa) UND 3.00 SI CUMPLE
Muro en superboard o similar 10 mm (Incluye Estructura metélica y
52 | cabado final) M2 | 4234 | SICUMPLE

Fuente: Autor.
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Imagen 12. Informe de recibo de obra c.s Morrorico. (Continuacién).

6 | PINTURA
6.1 | pintura epdxica dos manos M2 121,39 Sl CUMPLE
6.2 | resane y lijado para muro M2 108,01 Sl CUMPLE
6.3 | pintura en vinilo tipo 1 dos manos M2 295,72 Sl CUMPLE
6.4 :";'Il:-.]sp:?gfay pintura tipo koraza para tachada, dos manos, incluye M2 120,58 Sl CUMPLE
& | FACHADA
8.1 | letrero acrilico para la Fachada UND 1,00 S| CUMPLE
otros

9 | Coanstruccian de Rampa aérea en concreto M2 14,08 S| CUMPLE
10 | Acero de refuerzo Kg 400,00 SICUMPLE
11 | Bases de concreto para rampa UND 4,00 S| CUMPLE
12 | Suministro e instalacion de gravilla para rampa M2 14,08 SI CUMPLE
13 | Instalacion de perfil en cold rolled para ventana UND 2 Sl CUMPLE
14 | Suministro e instalacion de vidrios incoloro 4mm M2 1,65 Sl CUMPLE
15 | Raspado de pintura existente en mal estado M2 50,93 S| CUMPLE
16 | Friso Impermeabilizado para Muros M2 50,93 Sl CUMPLE
17 | Estuco sobre muro M2 /0,93 Sl CUMPLE
18 | Pintura esmalte para reja metalica M2 32,714 SI CUMPLE

Observaciones:

e El item 3,4 Puerta en lamina coll rolled cal. 18 (incluye transporte e
instalacién). Soélo se instalaron las de acceso principal por la rampa vy &l
acceso a la segunda sala de espera (consultorio crecimiento y desarrollo).
De 9,84 m2 se gjecuto sdlo 3,13 m2.

s El item 13, Instalacién de perfil en aluminio para ventana, se cambi6 por
item Instalacién de perfil en cold rolled para ventana. CUMPLE.

Conclusiones:

El contratista realizé en su totalidad con los trabajos pactados con excelente
calidad y en cumplimiento de la norma de habilitacién para la prestacién de
servicios de salud (resolucion 2003 de 2014).

Elaboro:

CRISTIAN DARIO MEDINA
Practicante de Ingenieria Civil

Fuente: Autor.

Una vez realizado el informe final, se remite a la oficina asesora de planeacion.
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3.3.3 Adiccion al contrato N°: AO 16/2018

Debido a la necesidad de abrir el centro y prestar el servicio a la comunidad se
concedid un otrosi al contrato, con el fin de adecuar otros espacios que se
decidieron intervenir luego de adjudicar el contrato inicial y para terminar los
trabajos que adelantaba el grupo de mantenimiento del ISABU, ya que por falta de

personal se decidi6 incluirlos en este adicional.

En primer lugar se hizo una visita, para observar, evaluar y determinar las nuevos
requerimientos que se necesitaron anexar, donde resulto la siguiente lista. Ver

(tabla 13).

Tabla 15. items adicionales contrato N°: AO 16/2018

. s

Instituto de Salud
de Bucaramanga

ANEXO CANTIDADES ADICIONALES

Légica Etica & Estética
Caobiemo de los Ciudadanos

Bucarama|

CANTIDADES DE OBRAS ADICIONALES CONTRATO No - AD 162018
CONTRATISTA: COASCON 3.AS. )
OBJETO:  ADECUACION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA DEL CENTRO DE SALUD DE RL JANETT MOREND RAMREZ
MORRORICO DEL INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA EN EL ANTIGUC RESTALURANTE EL
CORCOVADD SUPERVISOR: Dra. YURY TATIANA CHAVEZ DUGUE
Jefe Oficina Planeacion ESE ISABU
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD
1 MUROS EXTERIORES-RAMPA - Y CUBIERTAS PLANAS, ADICIONALES
17 Enchape en Ceramica Piso (dimen. 0,20x0,20; 0,40x0,40) o similar - color blanco M2 480
18 CONSTRUCCION RAMPA M2 1.80
SUBTOTAL
2 INTALACIONES HIDROSANITARIAS CUARTOS DE RESIDUOS
21 Punto Sanitario en tuberia PVC f=2" UND 200
SUBTOTAL
5 CARPINTERIA EN MADERA Y DIVISIONES
51 Suministro e instalacién puerta en madera entamborada 0,80 x 2,10 m (inc. Marco y UND 1.00
chapa)
52 Mura en superboard o similar 10 mm (Incluye Estructura metlica y acabado final) M2 57.00
SUBTOTAL
B PINTURA
61 pintura epdxica dos manos M2 3370
62 resane y lijado para muro M2 540
63 pintura en vinilo tipo 1 dos manos M2 450
SUBTOTAL
OTROS
T Friso Impermeabilizado para Muros M2 420
B Estuco sobre muro M2 7.00
3 Rotura de placa y amreglo de humedad en cuarto de Odontologia Gl 1,00
|SU BTOTAL

Fuente: Autor.
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3.3.3.1 Supervision de los adicionales.

Durante la supervision de las obras adicionales se tomaron las siguientes
evidencias fotograficas. En la siguiente imagen se muestra la continuacion y
terminacion de las actividades que la cuadrilla de mantenimiento no pudo
culminar.

De acuerdo a los criterios de habilitacion para prestadores de salud y los
siguientes numerales:
e Los ambientes de trabajo sucio cuentan con lavamanos y meson de trabajo
gue incluye poceta de lavado o vertedero.

e Los mesones y superficies de trabajo, tendrdn acabado en materiales lisos,
lavables, impermeables y resistentes a los procesos de uso, lavado
limpieza y desinfeccion.

Para el cumplimiento de lo dicho anteriormente, se tuvo que construir mesones en
las areas de odontologia y vacunacion, junto con puntos de agua, sanitaria, piso
en realce y enchape. Ver (imagen 13).

Imagen 13. Terminaciéon de mesones y puntos sanitarios.

ENCHAPE PISO

- X

CONTRUCCION RAMPA Y/O ANDENES (POLLO
DEBAJO DE MESON)

INSTALACIONES HIDROSANITARIA

Fuente: Autor.
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En la adecuacion de otros espacios, para oficinas se elaboraron divisiones en
superboard y suministros de puertas entamboradas en madera, puntos que no se
habia considerado en un principio. Ver (imagen 14)

Imagen 14. Divisiones para oficinas.

MURO EN SUPERBOARD

Fuente: Autor.

Para finalizar se hace un resumen de otras labores incluidas en este adicional. Ver
(imagen 15-a, 15-b y 15-c).

Imagen 15. Otros items complementarios al contrato adicional.

PINTURA EPOXICA PINTURA VINILO TIPO 1

(@) (b)

FRISO, ESTUCO, ROTURA DE PLACA PAA ARREGLO DE HUMEDAD

ANTES

DESPUES

Aun presenta humedad

(c)
Fuente: Autor.
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En la fotografia 15c, se presenta una observacion particular, el contratista no
soluciona el problema por el cual fue contratado el item 9: rotura de placay arreglo
de humedad en cuarto de odontologia (ver tabla 13).

3.3.3.2 Presentacion de informe del adicional al contrato c.s. Morrorico.

En la ejecucion de este otrosi al contrato anteriormente mencionado, se encontro
una falencia por parte del contratista, porque no dieron solucién definitiva en el
item N° 10 donde se contratd, para la correccion de una humedad por filtracién de
agua en la placa del consultorio de odontologia, dicha situacion se refleja en las
observaciones del siguiente informe ver (imagenes 16 y 17).

Imagen 16. Informe de recibo de obra adicional.

INFORME FINAL DE OBRA
ADICIONAL AL CONTRATO N°: AD 16/2018

OBJETO: ADECUACION, MEJORAMIENTC Y MANTENIMIENTO DE LA
PLANTA FISICA DEL CENTRO DE SALUD DE MORRORICO DEL INSTITUTO
DE SALUD DE BUCARAMANGA EN EL ANTIGUO RESTAURANTE EL
CORCOBADO.

CONTRATISTA: COASCON S AS, RL JANETT MORENO RAMIREZ

CONTRATANTE: INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA - E.S.E ISABU
SUPERVISOR: Dra. YURY TATIANA CHAVEZ DUQUE, Jefe Planeacion ISABU

En la verificacion del contrato, y la recepcion de los bienes del objeto del contrato,
suscribir la correspondiente acta de recibo a satisfaccién de los mismos, cuyas
caracteristicas se describen a continuacion:

ITEMS EJECUTADOS ADICIONAL AL CONTRATO N°: AO 16/2018

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | CUMPLIMIENTO
1 MUROS EXTERIORES-RAMPA - Y CUBIERTAS
PLANAS, ADICIONALES
Enchape en Ceramica Piso (dimen. 0,20x0,20;
17 0,40x0,40) o similar - color blanco M2 4.80 SI CUMPLE
Construccion rampa O andenes en piso (pollo 4
1.8 debajo de mesones) M2 1,80 S| CUMPLE
SUBTOTAL
2 INTALACIONES HIDROSANITARIAS CUARTOS DE
RESIDUOS
2.1 Punto Sanitario en tuberia PVC f =2" UMD 2,00 S| CUMPLE
SUBTOTAL
5 CARPINTERIA EN MADERA Y DIVISIONES
Suministro e instalacion puerta en madera
51 entamborada 0,80 x 2,10 m (inc. Marco y chapa) UND 1.00 S| CUMFLE
5.2 Mure en superboard o similar 10 mm M2 57,00 51 CUMPLE
SUBTOTAL
6 PINTURA
6.1 pintura epoxica dos manos M2 33,70 S| CUMPLE
6.2 resane y lijado para muro M2 540 51 CUMPLE
6.3 pintura en vinilo tipo 1 dos manos M2 4,50 51 CUMPLE
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Fuente: Autor.

Imagen 17. Informe de recibo de obra adicional. (Continuacion)

otros
8 Friso Impermeabilizado para Muros M2 4,20 SICUMPLE
9 Estuco sobre muro M2 7,00 S CUMPLE
10 Rotura de placa y ameglo de humedad en cuarto de al 100 S| CUMPLE
Odontologia ' OBSERVACIONES

OBSERVACIONES:

+ En el item, 10 de la anterior tabla se realizaron, persiste la humedad donde
se realizd este trabajo, ver fotografia al final.

Conclusiones:

El contratista realizd en su totalidad con los trabajos pactados con excelente
calidad y en cumplimiento de la norma de habilitacion para la prestacion de
servicios de salud (resolucién 2003 de 2014).

Elaboro:

CRISTIAN DARIO MEDINA
Practicante de Ingenieria Civil

Fuente: Autor.

El informe se remite a la oficina asesora de planeacion.

3.3.4 Proyecto N° 3. Supervision de obra en centro de salud Girardot.

Esta actividad es una de seis de un grupo de centros de salud que se contratdé con
la empresa D.C.R.V s.a.s, es importante resaltar que las cantidades de obra ya
habian sido definidas antes y solo se participd en la ejecucion de lo contratado.
Los trabajos a desarrollar consiste en la recuperacion y mantenimiento de los
acabados en pintura de muros, para el confort de los usuarios y necesario para el
cumplimiento del estandar de infraestructura de la norma, resolucién 2003 de
2014. También podemos indicar que este edificio ya estaba en operacidén y no se
le hizo ninguna reforma.

3.3.4.1 Inspeccion inicial.
Se realizé una visita con el contratista, la coordinadora del departamento de

mantenimiento del ISABU vy el practicante, para corroborar el estado actual de los
elementos a realizarle el debido trabajo, donde se evidencio el mal estado de los
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muros, presenciando un obvio problema de estética y salubridad, por ausencia de
mantenimiento en el edificio.
3.3.4.2 Puntos contratados.

En la tabla N° 14 se observa el balance inicial contratado, previamente sacado por
un empleado de la cuadrilla de mantenimiento de la institucion.

Tabla 16. Items contratados C.S. Girardot.

BALANMNCE INICIAL (“‘ ISA
Instine oe Salud
e Bucsramanga
iTEM DESCRIPCION UMNIDAD CANTIDAD
1 PINTURA
1.1. pintura epdxica dos manos M2 120,00
1.2. lijado y resane para muro M2 40,00
1,3 pintura en vinilo tipo 1 dos manos M2 584,00
1,4 Resane y pln_tura tlplf) ko_raza para fachada, M2 23,00
dos manos, incluye limpieza
1,5 P|ntL—Jr’_a en esmalte para pasamanos ML 3.32
metalico
SUB TOTAL PINTURA
2 MUROS EXTERIORES-FACHADAS-Y CUBIERTAS PLAMAS, ADICIOMALES
Impermeabilizacion de Placas y viga canal
2.1. con supermanto de edil de 5 mm M2 1,00
2,2 polarizar ventanas M2 5,00

Fuente: Autor.

3.3.4.3 Supervisién de trabajos en el C.S Girardot.

El tiempo dedicado a las actividades desarrolladas en el centro de salud Girardot
fue aproximadamente de 15 dias, el cual se inspeccioné diariamente el correcto
procedimiento de las labores y la calidad de los materiales utilizados.

Como parte de esta actividad, se evidencia las tareas realizadas por el contratista,
en la imagen 18, se observa la colocacion del estuco para muros interiores, con el
fin de recobrar y garantizar la integridad de las paredes.

Al tratarse de manipulacion de insumos quimicos se recomendo la consulta de la
hoja de datos de seguridad del material o MSDS siglas en inglés (Material Safety
Data Sheet). En la imagen N°18 se muestra un ejemplo de una hoja de datos de
seguridad para una pintura tipo epoxica.
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Imagen 18. Ejemplo de hoja de datos de seguridad de la pintura epéxica.

FICHA DE DATOS DE SEGURIDAD (MSDS)
En cumplimiento del Reglamento (EC) n® 1907/2006 (REACH), Anexo |
BUILDING TRUST

Esmalte Epoxico

SECCION 1: Identificacion de la sustancia o la mezcla y de la sociedad o la empresa

1.1 Identificacion del producto

Nombre del producto: Esmalte Epoxico
Codigo: 0919

1.2 Usos pertinente identificados de la sustancia o de la mezcla y usos desaconsejados

Uso del producto:
v" Proteccion de elementos metdélicos.

1.3 Datos del proveedor de la ficha de datos de seguridad

Fabricante/ Distribuidor: Sika Colombia 5.A.5.
Vereda Canavita km 20.5 Autopista Norte
Tocancipd, Cundinamarca

Colombia
col.sika.com
Namero de Teléfono: (+571) 878 — 6333
Numero de Fax: (+571) 878 — 6666
Direccion de email del responsable: controlcalidad.lab@co.sika.com
de esta FDS
1.4 En caso de emergencia: CISPROQUIM

Bogotd: 2886012 / 2886355
Resto del pais: 01 8000 916012

SECCION 2: Identificacion de los peligros

2.1 Clasificacion de la sustancia o de la mezcla
Definicion del producto: Mezcla
Clasificacion (REGLAMENTO (CE) No 1272/2008)
R10
Xn; R20/21

Xi; R36/38
R43

Peligros fisico-quimicos: Inflamable

Peligro para la salud humana: Nocivo por inhalacion y en contacto con la piel. Irrita los ojos y la piel.
sensibilizacion en contacto con la piel.

Posibilidad de

Peligros para el medio ambiente: Toxico para los organismos acudticos, puede provocar a largo plazo efectos negativos en el medio

ambiente acudtico

Fecha de emision : 07.01.2015 MSDS no. 1120

1/12
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Imagen 19. Colocacién de estuco en el c.s. girardot.

Resane de muros

Fuente: Autor.

En la imagen N° 20, el pasante evalu6 el estado de una viga la cual presentaba
gran deterioro, hasta el punto que se notaba el refuerzo estructural en oxidacion, y
propuso aplicar un pafiete con un aditivo especial que ayuda a impermeabilizar
proteger la zona deteriorada, con ello evitar el detrimento estructural de la viga.

Imagen 20. Pafiete en viga.

Pafiete para exteriores

Fuente: Autor.
Para alcanzar una mejor asistencia al usuario y por la obligacion de ofrecerles una

infraestructura de calidad, en la siguiente fotografias, (imagen 21) se demuestra
gue se debid polarizar las ventanas para evitar el impacto de la luz solar al médico
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mientras hace algun procedimiento y recobrar pasamanos desgastado, para
limpieza y desinfeccion del mismo y asi darle seguridad al usuario.

Imagen 21. Polarizado de ventanas y arreglo de pasamanos.

Polarizado de ventanas Pintura esmalte pasamanos

Fuente: Autor.

En los trabajos indicados de pintura de muros, es preciso decir que fueron
utilizados 3 tipos diferentes, la pintura epéxica se empled en las zonas donde
adelantan procedimientos ambulatorios a pacientes, entre ellas estan:
nebulizaciones, toma de muestras, citologias etc. Material que hace cumplir la
norma. Ver (imagen 22).

La pintura tipo vinilo T1, se implementd en los sectores de trafico normal, y demas
areas exceptuando donde se necesita pintura epdxica y fachada. Ver (imagen 23).

En la imagen N° 24, se aplico en la fachada pintura tipo Koraza.

Imagen 22. Pintura epoxica en c.s Girardot.

Pintura epdxica

Fuente: Autor.
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Imagen 23. Pintura tipo vinilo 1 en c.s. Girardot.

Pintura tipo 1

Fuente: Autor.

Imagen 24. Pintura koraza para fachada en c.s. Girardot.

Resane y pintura tipo koraza para fachada, dos incluye limpi

5 NS .
(; ?D;E‘é‘LUD
CENGT";gﬁDO'T

Fuente: Autor.

3.3.4.4 Informe de recibo de obra del Centro de Salud Girardot.

Consecuente a las labores por parte del contratista ya terminadas, se elabora un
informe de recibo de obra a satisfaccion con las observaciones pertinentes.

La observacion que resalta en este informe es que hubo trabajos adicionales, los
cuales fueron necesarios para cumplir el objeto del contrato, previamente
autorizadas de forma verbal ya que no se podia definir sin antes terminar todos los
items, esta autorizacion se dio por parte de la supervisora encargada en la oficina
asesora de planeacion.
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En las siguientes imagenes se evidencia las diferencias en las cantidades de
obras realizadas y las cantidades previstas, también las observaciones que
tuvieron lugar. Ver (imagenes 25, 26 y 27).

Imagen 25. Informe de recibo de obra c.s Girardot.

INFORME FINAL DE OBRA

OBJETO: ADECUACION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
PLANTA FISICA DEL CENTRO DE SALUD DE GIRARDOT

CONTRATISTA: DCRYV

CONTRATANTE: INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA - E.S.EISABU
SUPERVISOR: Dra. YURY TATIANA CHAVEZ DUQUE, Jefe Planeacion ISABU

En la verificacion del contrato, y la recepcion de los bienes del objeto del contrato,
suscribir la correspondiente acta de recibo a satisfaccion de los mismos, cuyas
caracteristicas se describen a continuacién:

ITEM EJECUTADOS

( ISA BALANCE DE OBRA o
TIEL e R o |
i
TRABAJOS REALIZADOS EN EL C.5. GIRARDOT sataansns
ITEM DESCRIPCION unidad cantidad CUMPLE
1 Resane m2 41,24 SICUMPLE
2 Pafiete para exteriores m2 2,8405| SICUMPLE
3 Pintura Graniplast m2 5,6 51 CUMPLE
4 Enchape cerdmica 20x20cm blanco m2 0,64|] SICUMPLE
5 Polarizado de ventanas m2 3,41] SICUMPLE
6 Pintura esmalte marco metalico und 4 SICUMPLE
7 Pintura esmalte carpinteria metalica m2 0,56] SICUMPLE
8 Pintura esmalte pasamanos ml 6,2 SI CUMPLE
9 Pintura tipo 1 m2 882,517 SICUMPLE
10 Pintura epdxica m2 245,99 SICUMPLE
11 Pintura fachada m2 51,44| SICUMPLE

OBSERVACIONES: El contratista ejecuto todos los trabajos en su totalidad.

Fuente: Autor.
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Imagen 26. Informe de recibo de obra c.s Girardot. (Continuacion).

Balance inicial: Tabla donde se relaciona los items contratados.

Tabla balance inicial

BALANCE INICIAL (ﬂ ISA

Instiig o6 Salud
C8 Sucsramanigs

iTEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1 PINTURA
1.1. pintura epdxica dos manos M2 120,00
1.2, lijado y resane para muro M2 40,00
13 pintura en vinilo tipo 1 dos manos M2 584,00
14 Resane y p|rftura tlpl.Z) ko_raza para fachada, M2 23.00
dos manos, incluye limpieza
1,5 PIﬂtL’JI'-EI en esmalte para pasamanos ML 3,32
metalico
SUB TOTAL PINTURA
2 MUROS EXTERIORES-FACHADAS- Y CUBIERTAS PLANAS, ADICIONALES
Impermeabilizacion de Placas y viga canal
2.1, con supermanto de edil de 5 mm M2 1,00
2,2 polarizar ventanas M2 5,00

OBSERVACIONES:

= En la inspeccion inicial resultd gque no se necesitaba realizar el item 2,1.
“Impermeabilizacion de Placas y viga canal con supermanto de edil de 5
mm" del balance inicial.

A continuacion tabla de adicionales

De acuerdo a los items contratados al inicial del contratado versus los ejecutados
se hicieron tareas adicionales (ver tabla adicionales).

Fuente: Autor.
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Imagen 27. Informe de recibo de obra c.s Girardot. (Continuacién).

Tabla adicionales.

'(' S5 ﬁ“&
T CANTIDADES EJECUTADAS
TRABAJOS REALIZADOS EN EL C.5. GIRARDOT
ITEM DESCRIPCION unidad cantidad
1 Resane m2 1,24
2 Parfiete para exteriores m2 2,84
3 Pintura Graniplast m2 5,6
4 Enchape ceramica 20x20cm blanco m2 0,64
5 Polarizado de ventanas m2 -1,59
6 Pintura esmalte marco metélico und 4
7 Pintura esmalte carpinteria metalica [m?2 0,56
8 Pintura esmalte pasamanos ml 6,2
9 Pintura tipo 1 m2 298,52
10 Pintura epodxica m?2 125,99
11 Pintura fachada m?2 28,44

OBSERVACIONES:

+ En el item N°5 de tabla de adicionales resulta -1,59 por que en &l balance
inicial habia 5 m2 y solo se necesité 3,45 m2.

Conclusiones:

El contratista cumplid con todos los trabajos de mantenimiento a satisfaccidn del
ISABU.

CRISTIAN DARIO MEDINA
Practicante de Ingenieria Civil

Fuente: Autor

Se envia informe final a oficina asesora de planeacién de ISABU
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

e Resultados al presupuesto de obra para adecuacion, mejoramiento y
mantenimiento de la planta fisica del Centro de Salud de Morrorico del
ISABU en el antiguo restaurante el Corcovado.

En esta actividad da como resultado el presupuesto oficial, para poder llevar a
licitacion publica para la finalidad de dicho objetivo, por un valor de $32.302.142
incluyendo los gastos de administracion (15%), utilidades del (10%), porcentajes
predeterminados por el comité de contratacion de la entidad. Se prescindieron los
gastos de imprevistos y de interventoria.

No se tuvo en cuenta la sugerencia del practicante de hacer un levantamiento a la
edificacion para elaborar los planos respectivos, sino se establecieron los items en
el sitio, por la urgencia de sacarla a licitacion.

El presupuesto fue utilizado para licitacion publica, con la modalidad de
contratacion directa.

e Resultados a la supervision y control realizado de los trabajos contratados
en los Centros de salud Morrorico y Girardot.

Se hizo un aporte en la elaboracion de formato para optimizar la presentacion de
los informes de recibo de obra por cuanto no existia formato alguno para tal fin.

Se soluciond inconvenientes de forma agil y precisa, como fueron los casos del
deterioro en la viga en el C.S. Girardot y el paso de la rampa elevada en el C.S.
Morrorico.

Se aprendié la normatividad que se aplica, estableciendo criterios minimos con
base al estandar de infraestructura en las edificaciones que estan destinadas a la
prestacion de servicios de salud, que es el manual de inscripcion de prestadores y
habilitacién de servicios de salud, expresada bajo la resolucion 2003 de 2014 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social; y su implementacién en el campo.

Hubo un control sobre los trabajos ejercido por los empleados del contratista,
respecto a la calidad de la mano de obra y la clase de materiales utilizados.
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5. CONCLUSIONES

Se identificaron los problemas de planta fisica de 9 centros de salud
adscritos al ISABU.

Se panifico las tareas a ejecutar y se definio los trabajos de obra por medio
de items especificos para el desarrollo y solucion de las necesidades
establecidas.

Se realizaron calculos para la determinacion de cantidades de obras, APU,
para la estructuracion de presupuestos con veras a licitacién publica y su
contratacion.

Se ejercio labores de supervision en las obras, para la verificacion del
cumplimiento de las especificaciones del contrato, vigilando en el sitio de
trabajo, sustentando con la elaboracién y presentacion de informes.

Se cumplié con el objetivo de la practica como auxiliar de ingenieria civil
realizando todas las actividades que fueron asignadas en la realizando la
evaluacion e implementacion de las mejoras identificadas en el proceso de
planificacion y ejecucion presupuestal y de costos en el interior de la
entidad.

El pasante adquirié gran experiencia laboral que lo ayudara a su formacién
un ingeniero civil y como persona para ser competente y competitivo en la
actualidad.
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6. RECOMENDACIONES

Durante el trascurso de los estudios de pregrado se recomienda implementar la
practica tal cual como se es en la realidad laboral para el desarrollo de la
persona como profesional.

Actualizar constantemente al estudiante universitario con respecto a las
normas vigentes que rigen las condiciones y estdndares que se deben
implementar en el campo de la ingenieria civil.

Para obtener y generar mejores resultados en la presentacion de informes el
estudiante en su etapa lectiva debe capacitarse y adaptarse a las nuevas
herramientas tecnoldgicas ya que tiene ventajas y facilidades para el desarrollo
Optimo de estos mismos.

Conformar un equipo encabezado por un profesional en ingenieria civil en la
entidad para subsanar todos los requerimientos de planta fisica, ya que no
tienen un funcionario idéneo en ese campo.

El acompafiamiento continuo, profundo y cercano por parte de la Universidad
al estudiante durante el desempefio de las practicas empresariales es
supremamente fundamental para que este alcance el crecimiento, desarrollo y
perfeccionamiento en su perfil profesional.
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8. ANEXOS

Anexo 1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ISABU

El Instituto de Salud de Bucaramanga fue creado mediante el decreto 668 de
diciembre de 1989, siendo inicialmente un establecimiento publico descentralizado
del Orden Municipal. En 1997 son reestructuradas las entidades descentralizadas
prestadoras de Servicios de Salud mediante el Decreto 1876 del 3 de Agosto del
mismo afio. En Agosto de 1999, entré en servicio el Hospital Local del Norte y se
trasladé para alli la parte administrativa de la instituciéon, que funciono
tradicionalmente en la Unidad Intermedia Médico Quirurgica.

Misioén.

Somos la empresa social del estado organizada en red, que ofrece a los
ciudadanos de Bucaramanga y su area de influencia, servicios de salud primarios
y complementarios con altos estandares de calidad, enfoque preventivo e integral,
humanizacion y vocacién docencia servicio.

Vision.

Para el afio 2020 la ESE ISABU, sera una empresa auto sostenible lider en el
desarrollo del modelo integral de atencion en salud- MIAS, con talento humano
competente, infraestructura moderna y tecnologia de punta, para beneficio y goce
efectivo de la salud de los ciudadanos de Bucaramanga y su area de influencia.

Objetivos estratégicos.

Los Objetivos Estratégicos son propdsitos generales que guian la accion del
equipo directivo en el periodo para el cual ha formulado su Plan de Gestion y bajo
los cuales en adelante alineara y hara el despliegue del correspondiente Plan de
Desarrollo Institucional y sus Planes Operativos, ajustando o reformulando los
procesos internos, y bajo los cuales se programaran las demas actividades, de
manera que le permita a la ESE el cumplimiento de su mision y objeto social que
le da la razén de existir. Se debe tener en cuenta que la ESE Instituto de Salud de
Bucaramanga es una entidad que hace parte del sistema de salud de la ciudad y
gue debe trabajar arménicamente en el logro de los objetivos formulados en el
correspondiente Plan de Desarrollo “Gobierno de los Ciudadanos” vy, por
consiguiente, debe desarrollar sus acciones de manera coordinada con los demas
integrantes del sistema tales como la Secretaria de Salud, y las demas
instituciones prestadoras de servicios de salud de caracter publico y privado, en
pos del mejoramiento de la calidad de vida de las ciudadanas y ciudadanas de
Bucaramanga, es asi como planteamos nuestros (4) cuatro objetivos estratégicos:
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ATENCION AL USUARIO Y SU FAMILIA CON SERVICIOS SEGUROS Y DE
CALIDAD: Garantizar la participaciéon de los ciudadanos y ciudadanas para
promocionar el modelo de atencion en salud y la adecuada utilizacion de los
servicios de salud, satisfaciendo las necesidades y expectativas y buscando el
empoderamiento en el autocuidado mediante estrategias educativas, que permitan
la minimizacion de riesgos.

ARTICULACION EN REDES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUDO: Organizar y garantizar la prestacion de los servicios de salud de baja y
mediana complejidad a cargo de la ESE ISABU, construyendo un sistema mucho
mejor enfocado al servicio de los ciudadanos y ciudadanas articulada con la red de
servicios definida para la ciudad y el Departamento, donde todas las IPS, EPS y
todos los agentes del sector deberdn confluir hacia prestar un mejor servicio,
donde se logre la integralidad de la atencién del usuario que es finalmente lo que
busca el desarrollo del MIAS (Modelo integral de atencién en salud), en
condiciones de calidad y oportunidad, logrando un enfoque de Atencion Primaria
en Salud que sea primordial para que gran porcentaje de las atenciones de salud
se den en el primer nivel. Se espera que el mejoramiento en recurso humano,
infraestructura y equipamiento biomédico de la ESE ISABU contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y a su inclusion social, de
conformidad con las metas definidas en el Plan de Desarrollo del Municipio de
Bucaramanga y en plan de desarrollo institucional.

PREVENCION Y SANEAMIENTO FISCAL Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA:
Evidentemente, uno de los retos de las empresas sociales del Estado dentro del
contexto de crisis generalizado en el sector salud, es garantizar su autosuficiencia
financiera, que garantice la continuidad en la prestacion de sus servicios
esenciales de salud, bajo las normas minimas de calidad y en condiciones de
oportunidad. En ese sentido, es necesario definir y ejecutar acciones
administrativas y financieras que conduzcan a contener los gastos y costos, asi
como generar los recursos necesarios para financiarlos, tales racionalizacion de
procesos y procedimientos, ajustes institucionales, renegociacién de contratos con
entidades administradoras de planes de beneficios, recuperacion de cartera, entre
otros. Bajo esta perspectiva, la Gerencia de la ESE tiene previsto ejecutar una
serie de ajustes institucionales que le permitan prevenir déficit financieros que
puedan deteriorar su calificacién de nivel de riesgo por parte del Ministerio de
Hacienda y que, eventualmente, pueda afectar su capacidad de respuesta a las
demandas sociales. Se espera que durante el periodo institucional de gestion, el
ISABU mantenga su viabilidad financiera y, se generen las condiciones necesarias
para su consolidacion como la principal proveedora de servicios de salud de alta
calidad a la poblacion del municipio de Bucaramanga.

Principios y valores institucionales

La salud es uno de los pilares del bienestar del ser humano
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Nuestros principios estan enfocados en orientar nuestro comportamiento en pro de
realizarnos como personas y como institucion, para permitir una sana y agradable
convivencia.

e Compromiso

La responsabilidad de nuestras labores, tareas, actividades y la obligacion en el
cumplimiento de los deberes se ve en el sentido de pertenencia que tenemos
hacia nuestra institucibn como se dice con la camiseta puesta buscando con ello
llegar a la misiébn para la cual fue creada la ESE ISABU. Contamos con
funcionarios comprometidos moralmente hacia nuestra entidad quienes exhiben
comportamientos que van alineados con los objetivos misionales ya que se
asumen esos objetivos como propios, es asi que encontramos empleados y
personas que prestan sus servicios que van mas alla de la linea del deber y toman
iniciativas que resultan beneficiosas para la entidad.

* Transparencia

La verdadera amistad lleva a que el vinculo entre compafieros sea sincero y leal,
apuntando esto al crecimiento personal e institucional. Es por ello que el factor
humano en nuestra empresa es prioridad aprestandonos a la union, a la
fraternidad y al interés por nuestro compariero(a) de labores sin distincion alguna,
demostrando asi la integracion total de la familia ESE ISABU.

* Compaiierismo

Hace mas facil tomar decisiones cuando se trabaja en equipo dando como
resultado soluciones de manera clara e inequivoca. Adicionalmente permite
compartir las tareas encomendadas y nos conduce a la ayuda en casos de
problemas, necesidades o catastrofes.

» Solidaridad

Con este valor estamos demostrando el alto grado de integracion interna vy
externa, cuando nos adherimos total e limitadamente a una causa, situacion o
circunstancia lo que nos implica asumir y compartir beneficios y riesgos. En
nuestra institucién unimos lazos para cobijar de nuestros servicios y voluntad de
trabajo a nuestros usuarios y comunidad en general cuando su estado de
indefension en cuanto a la salubridad se requiere.

* Respeto

El respeto es un valor fundamental para hacer posibles las relaciones de
convivencia y comunicacion eficaz entre las personas ya que son condicion
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indispensable para el surgimiento de la confianza en la sociedad, igualmente este
valor permite que los funcionarios y quienes prestan sSus servicios en nuestra
institucion puedan reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de todas
las personas, es por ello que reconocemos y respetamos los derechos y formas de
pensamiento tanto de compafieros de labor como de nuestros usuarios
permitiendo asi que se viva en paz, en una sana convivencia con base en normas
y principios.

* Liderazgo

En nuestra empresa nos formamos como lideres basados en el conocimiento, la
confianza, modelos de conducta y la integridad que nos lleva a la capacidad de
conducir a los demés para alcanzar un objetivo o meta, teniendo claro que como
lideres tomamos decisiones que afectan la institucidon de manera positiva, es por
ello que cada uno de los que hacemos parte de la ESE ISABU somos cabeza
visible, con carisma para tomar decisiones acertadas con la mayor responsabilidad
hacia los comparieros (as) y la empresa.

Organigrama de E.S.E ISABU

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA
ESTRUCTURA ORGANICA ACTUAL

(—JONTADIRECTIVA —|
{eims E Y’
 GERENTE | <
4

Fuente: http://www.isabu.gov.co/es/acerca-de-la-entidad/estructura-organizacional

66


http://www.isabu.gov.co/es/acerca-de-la-entidad/estructura-organizacional

Anexo 2. Formatos

Imagen 28. Formato de presupuesto.

PRESUPUESTO DE OBRA |
Objeto: -
jeto « ISA
VALOR
ITEM  |DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD |UNITARIO TOTAL
SUB TOTAL
COSTO DIRECTO
ADMINISTRACION (A) 15%|
UTILIDAD (V) 10%)
AU. 25%| -
COSTO TOTAL -
Elabord

C.C. 1.098.676.327

CRISTIAN DARIO MEDINA BAQUERC
IPRACTCANTE

Fuente: Autor.
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Imagen 29. Formato de APU

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
PROYECTO:
ITEM:
ACTIVIDAD:
UNIDAD:
EQUIPO
DESCRIPCION TIPO V/HORA RENDIM | V/UNITARQ
Herramienta Menor
Sub - Total
MATERIALES EN OBRA
DESCRIPCION UNIDAD PRECIO. U | CANTIDAD. | V/UNITARIO
Sub - Total
TRANSPORTE
MATERIAL M3 6 T/Km CANT. DISTANCIA. TARIFA V/UNITARIO
Sub - Total
MANO DE OBRA
TRABAJADOR JORNAL RS JORNALT. RENDIM | V/UNITARIO
Sub - Total
| TOTAL COSTOS DIRECTOS

Fuente: Autor
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Imagen 30. Formato de informe de recibo de obra.

OBJETO:

CONTRATISTA:

SUPERVISOR:

CONTRATO N*:

CONTRATANTE:

INFORME FINAL DE OERA

Tabla donde se relaciona el item ejecutado

En la verificacién del contrato, y la recepcion de los bienes del objeto del contrato,
suscribir la correspondiente acta de recibo a satisfaccion de los mismos, cuyas
caracteristicas se describen a continuacién:

s

o Banamn

Légica Evica & Estética

BALANCE DE OBRA Cebleme de ke Cludadans

OBJETO:

ITEM

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD

CUMPLE

Conclusiones:

Firma.

Observaciones:

Evidencia fotografica:

Fuente: Autor.
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Anexo 3. Certificados.

Imagen 31. Certificado de servidor publico.
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Fuente: Autor.
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Anexo 4. Informes de estado joven como evidencia de los proyectos
ejecutados.
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